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Om denne rapport

Denne rapport er skrevet for at hjeelpe DHPU med organisationsudvikling saerligt i forhold til
rekruttering og fastholdelse. Organisationsudvikling er processer, der har som mal at udvikle
og optimere organisation ved at:

e Analysere potentialer og udfordringer i forhold til interne forhold og den kontekst
organisationen befinder sig i.

e Gribe strategisk og systematisk ind i organisationen pa baggrund af ny viden og
erkendelse af disse forhold.

Derfor er rapporten skrevet i tre dele:

1. Afklaring af hvorvidt og hvorfor, DHPU har motivation for en
organisationsudviklingsproces.

2. Analyse af potentialer og udfordringer i DHPUs rekrutterings og
fastholdelsesprocesser.

3. Refleksion der fokuserer pa udvikling og optimering af DHPUs
organisation i forhold til rekruttering og fastholdelsesprocesser.

NB: Denne rapport er ment som et veerktgj og daekker derfor kun to og en halv ud af de fire
faser indenfor organisationsudvikling. Organisationsudviklingsforlgbet har de fglgende fire
faser: 1) afklarings fase — hvorvidt og hvorfor der er motivation for en
organisationsudviklingsproces. 2) Analyse fase - der skabes et mere detaljeret billede af
organisationen, og hvor den gerne vil udvikle sig hen. 3) Refleksion og beslutnings fase — det
handler om at afgreense den kommende proces — altsa definere hvad det praecist er
organisationen vil arbejde videre med ud fra analysen. 4) Den sidste fase er handlings fase —i
denne fase leegges en plan for organisationsudviklingsprocesser og de andringer, der skal
gennemfgres.
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Afklaring

Introduktion:

DIFs medlemstal (figur 1) viser, at DHPU oplevede negativ vaekst i naesten alle klubber i 2015
(20 ud af 25 klubber). Dette resultat var forventet da naesten alle klubber har haft elevstop i
2015. | de seneste ar har DHPU haft sveert med at fa gang i real vaekst - det vil sige at
rekruttere flere aktive medlemmer ude fra sporten for at erstatter den naturlige omsaetning af
medlemmer der allerede er i sporten, samt at fa flere nye medlemmer i sporten. Men hvorfor?
Denne rapport vil seette fokus pa veekst ved at kigge pa rekrutterings- og
fastholdelsesprocesser i DHPU.

Medlemstal

Foreningsnavn CFR-nr 2014 2015
Midtjyllands Dragefiyver Klub 1276997 114 94
Valhalla Paraglidning 1276986 82 82
Vinger over Veno 1276931 80 76
Paragliding Nord 1277032 62 56
Parafun 1300454 44 43
Vingesus 1276953 38 39
PG-Tollese 1276942 AN 32
Paraglidingklubben Albatrosserne 1277019 40 32
Airwave Paraglider Klub 1300476 35 27
Xc Sjeelland 1277054 27 26
Sydsjeellands paragliding klub 1300465 1 23
Wingover 1277109 23 20
PG Fyn 1301422 19 16
Skraentflyverne 1316474 8 10
Op 87 1276964 1 10
O@stjyllands Paragliding Klub 1277076 7 9
Dragen Nordjylland 1277098 10 8
Cumulus Paragliding Club 1277043 12 7
Vi Vil Bare Flyve 1322741 5
FOTOPILOT 1276929 5 5
Fyns Drageflyver Kiub 1277065 4

Dragen 77, Nord 1277021 10

Albatros 1277087 7

Total SPF 680 620

Figur 1: Medlemstal DHPU 2014/2015. kilde: DIFs Medlemstal for 2015 fra CFR.

Har DHPU behov for vaekst?

Ja, uden vaekst bliver fremtiden for hang- og paragliding i Danmark meget begranset. DHPU er
allerede underbemandet i dag i forhold til de store og mangfoldige opgaver unionen har, bade
vedr. samarbejde med Trafik-og Byggestyrelsen, idraettens generelle udvikling i Danmark, og
de forpligtelser DHPU har overfor klubberne. Hvis DHPU ikke kan matche opgaverne med
arbejdskraft fra klubberne, risikerer organisationen ikke laengere at kunne varetage
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medlemmernes fellesinteresser. Her taler jeg om den stigende konkurrence om faciliteter
(adgang til skreenter og luftrum), de trusler der er i samfundet (klager over stgj og
overvagning), samt sportens og unionens egen udvikling (for eksempel: klasse-P og
konkurrencedeltagelse). Ngglen for at kunne Igfte opgaverne er DHPUs samarbejde med
klubberne, fordi DHPU er en organisation der er dannet af klubberne til at varetage klubbernes
(og derunder deres medlemmers) feellesinteresser. Derfor er unionen afhaengig af arbejdskraft
fra klubberne og unionen er kun sa steerk som klubberne ggr den.

Samarbejde mellem DHPU og klubberne, er der en udfordring her?

For flere ar siden (fgr og op til 2008) har DHPU sat flere projekter i gang for at booste sportens
profil i Danmark (for eksempel: Sandman, Beach Acro og X-Dunes), og disse events eksisterer
desveerre ikke i dag pga. manglende opbakning fra DHPUs klubber. Denne problematik er
uaendret, og i dag er det stadigvaek svaert for DHPU at fa folk til at stille op til udvalg, til
bestyrelsen, og til at hjeelpe med unionens aktiviteter — og det rejser et vigtigt spgrgsmal:

Hvorfor er det svaert at fa medlemmerne til at stgtte op om deres sport?

Svaret kan findes i klubbernes egen kapacitet til at Ipfte deres interne opgaver. Den manglende
kapacitet i klubberne understgttes af det stigende antal ansggninger til DHPUs udviklingspulje,
hvor klubberne ansgger DHPU om at hjalpe dem med at Igfte deres egne opgaver (for
eksempel: husleje, indkgb af udstyr til skoling, osv.). Det kommer derfor ikke som en
overraskelse at DHPUs medlemsundersggelse har vist at medlemmerne selv er opmarksomme
pa den manglende kapacitet i klubberne:

Hvad mener piloterne om antal
medlemmer og deres klubs kapacitet

5%

Har for mange medlemmer

B Kunne godt bruge flere
medlemmer

B Har det perfekte antal
medlemmer

Figur 2: Hvad piloterne mener om antal medlemmer og deres klubs kapacitet, kilde: DHPUs 2015 medlemsundersggelse.
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Undersggelsen har ogsa vist at DHPUs medlemmer mener at minimumsantallet af medlemmer
for at en klub er velfungerende (i gennemsnit) er 49 medlemmer. Ifglge figur 1 er der kun fire
klubber med sadan en kapacitet og ud af de fire klubber har to s@gt hjeelp til deres interne
opgaver (husleje) i 2016. Sammenhangen mellem klubbernes kapacitet til at kunne lgfte deres
egne opgaver og DHPUs evne til at rekruttere klubbernes medlemmer til unionsarbejde er
direkte forbundet med rekruttering og fastholdelse. Kort sagt, klubberne skal fgrst have nok
medlemmer til at kunne Igfte deres egne opgaver fgr de har nok medlemmer i overskud til at
deltage i unionsarbejdet. Her kan ordet "baeredygtig” benyttes for at pege pa et vigtigt
spgrgsmal:

Hvordan kan DHPU opna en baeredygtig rekrutterings- og fastholdelsesproces hvor klubberne
far nok medlemmer i overskud til at de kan veere med til unionsarbejde og udvikling, og
dermed veere med til at sikre sportens fremtid i Danmark?

For at kunne svare pa spgrgsmalet vil denne rapport tage udgangspunktet i det der kan
betragtes som limet der binder hele unionen sammen — nemlig flyvning, og hvordan den

hanger sammen med rekrutterings- og fastholdelsesprocesser.
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Analyse

Rekrutteringsprocesser i DHPU

Dette afsnit handler om de rekrutteringsprocesser der er forbundet med at starte til hang-
eller paragliding. For at kunne forsta rekruttering skal man fgrst tage et skridt tilbage og kigge
pa hvad det er der har motiveret folk til at melde sig ind i en klub og betale flere tusinde
kroner for skoling.

Hvor kommer nye medlemmer fra?

m Set det pa film/TV/youtube

B Henvisning fra en eksisterende
pilot
B Drgmmen om at flyve

m Set folk flyve

Har flgjet en anden form for
flyvning end HG/PG

 Andet (styrning af angst, natur,
osv.)

Figur 3: Nye medlemmer, kilde: DHPUs 2015 medlemsundersggelse.

Det ovenstaende diagram viser at der er fire hovedarsager der motiverer folk til at starte til
sporten, og ud af de fire er "Drgmmen om at flyve” den mest fremtraedende. Man kunne ogsa
argumentere for at dem der allerede ”"Har flgjet en anden form for flyvning” eller har ”Set folk
flyve” ogsa er motiveret af "Drgmmen om at flyve”.

Drgmmens funktion i motivation og adfeerd

Nar folk siger at de drgmmer om at flyve, betyder det at de har dannet sig et forestillet billede
af fremtiden. Dette forestillede billede af fremtiden indeholder mange elementer forankret i
deres tidligere erfaringer, idé om hvad flyvning er og ikke mindst hvordan flyvning vil give
mening til deres liv (identitet). Ikke mindst, er dette forestillede billede af fremtiden med til at
szette et mal (et sdkaldt dremmemal). Det er ngdvendigt at forsta at et drgmmemal ikke altid

Rekruttering og Fastholdelse i DHPU: Meget mere end flyvning 6 af 16



Pt

Dansk Hanggliding &
Paragliding Union

afspejler realiteten men afspejler hvordan en person haber realiteten vil vaere. Det vil sige at
dette forestillede billede af fremtiden skaber HAB i individet, hab for hvad flyvning er og
hvordan det kan vaere en del af deres liv.

Hab er en magtfuld menneskelig fglelse, der dirigerer en persons handlinger og adfaerd mod
deres gnskede fremtid (drammemal) — en proces Pierre Bourdieu kaldte for ‘/llusio’ (1990).
Hab er altid orienteret mod fremtiden og har direkte indflydelse pa beslutninger her og nu, og
er et konstant samspil mellem kontekst, erfaringer og en persons forestillede billede af
fremtiden — hab skaber handlinger og handlinger skaber hab. Derfor er hab det vigtigste
element at forsta i forhold til rekrutteringsprocesser, fordi hvert nyt medlem der kommer til en
klub allerede har et forestillet billede af fremtiden - et mal for deres flyvning, det de haber
flyvning er, og hvordan det vil give noget til deres liv.

Hab er derfor teet forbundet med motivation, og er primusmotor for alle beslutninger og
derunder handlinger og adfaerd. Hab star ikke alene, denne proces af illusio er dynamisk og er
steerkt pavirket af personens erfaringer de far igennem de fysiske og sociale kontekster de
befinder sig i. Det er vigtig at forsta at erfaring har en vaesentlig og stor effekt pa illusio-
processen, og at de erfaringer en person far i deres daglige liv er med til at omdefinere deres
forestillede billede af fremtiden. Dvs. hver oplevelse i en klub danner et nyt forestillet billede
af fremtiden.

Samspillet mellem en persons forestillede billede af fremtiden og de kontekster de befinder sig
i er vigtig i forhold til deres motivation, og kan forklare hvorfor nogle personer forsaetter som
elev og bliver hgj-motiveret og hvorfor andre falder fra allerede efter deres fgrste mgde med
en klub. Her geelder at jo leengere vaek klubbens produkt (fysisk og socialt) er fra en persons
forestillede billede af fremtiden, des mere er denne person ngdt til at justere deres forestillede
billede af fremtiden i relation til deres liv for at det stadigveek giver mening (motivation). Hvis
det forestillede billede af fremtiden ikke lzengere producerer positiv mening i forhold til resten
af deres liv, vil de miste motivationen. Klubbens produkt inkluderer selve flyvningen, her kan
en tandem/flyvetur give en oplevelse hvor flyvning ikke er det personen har habet (forventet)-
dvs. at oplevelsen er langt veek fra det forestillede billede af fremtiden, og kan have en lige sa
stor en effekt pa rekruttering som det sociale og fysiske miljg klubben praesenterer overfor
personen.

Heldigvis betyder tilknytningen af hab til realiteten (fysisk og social) at klubberne kan veere
med til at pavirke illusio processen. Men fgrst er det ngdvendigt at zoome ud og kigge pa
konteksten — det vi kalder for flyvning i DHPUs regi.
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Hang- og paragliding i Danmark

Hang- og paragliding kan som idraetsgren deles op i to: 1) organiseret idreet, hvor klubberne
tager ansvar for medlemmernes progression og flyvningsaktiviteter, og 2) selvorganiseret
idreet, hvor piloterne selv har ansvar for deres progression og deltagelse i flyvningsaktiviteter.

Organiseret idraet — skoling

Der typiske er at alle nye piloter oplever sporten som en organiseret idraet; de har meldt sig
ind i en klub og er startet med deres skolingsforlgb som tager omkring 1 til 2 ar. Her er det
klubben der star for udstyr, instruktgr(er) og organisering af skoling. Klubbens instruktgrer
sgrger for treening (skoling) og at det nye medlem forstar og fglger progressionskortet ifglge
Safe-/parapro uddannelsessystemet. Her har de en raekke gvelser de skal traene og bevise
evner indenfor, for at komme videre i safe/parapro systemet for at blive selvsteendig pilot —
nar nye medlemmer ankommer til en klub er treening og progression planlagt for dem i
forvejen.

Selvorganiseret idraet — Pilot

Nar en pilot er ndet trin 3 (typisk efter et par ar i klubbens skoling - altsa organiseret idreet)
bliver de betegnet som selvstaendige og befinder sig nu i selvorganiseret idraet. Her har de ikke
leengere adgang til skolingsudstyr og de fleste instruktgrer der har guidet dem i sporten er nu
optaget af nye elever. Her bliver progressionen til avanceret flyvning mere diffus og svaerere at
navigere i (afhaengig af hvilken klub man er medlemmer af). Figur 4 viser skiftet fra organiseret
til selvorganiseret idraet:

Organiseret I Selvorganiseret
Idraet Idraet

Trin 3

Figur 4: Hang- og paragliding som en idraet.

TID
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Nar en pilot har naet trin 3 er der typisk tre ting der sker som illustreret i figur 4:

1. Piloten forsaetter med deres egen progression, i mange tilfelde kontakter de andre
klubber og/eller piloter for at hjeelpe dem videre i deres mal for flyvning (dette punkt
er uddybet senere i rapporten).

2. Piloten forszetter med deres flyvning nar klubben arrangerer flyvning. De holder sig til
en organiseret idraetsmodel og er primaert begraenset til de produkter klubben
tilbyder.

3. Piloten mister motivation og falder fra sporten. Piloten er ikke forberedst til at kunne
vaere med i det danske hang- og paragliding miljg.

Men hvad skete der i DHPU?

DHPUs medlemmerne flyver mest:

Nar det er klubarrangeret
flyvning

B Uden for klubbens
flyveaktiviteter

B Kun med en bekendt og ikke

36% med klub

malene

Figur 5: Medlemmernes flyvningsvaner, kilde: DHPUs 2015 medlemsundersggelse

Figur 5 viser at de fleste piloter holder sig til klubbens flyvningsaktiviteter, dvs. at deres
progression er primaert begraenset af de produkter deres klub tilbyder. | mange tilfeelde er
DHPUs klubber ikke bygget op om en organiseret idreetsmodel, og derfor er der et hgjt antal
medlemmer der skifter mellem klubber, eller er medlem af flere klubber for at kunne opna
deres mal for flyvning (dvs. at klubbernes produkt ikke matcher medlemmernes

behov/gnsker).

Vejret og faciliteter spiller ogsa en vigtig rolle i hvordan klubberne kan organisere deres
flyvning og de fleste klubber benytter SMS eller Facebook til at kommunikere
flyvningsaktiviteter ud til deres medlemmer (hvornar og hvorhenne folk vil flyve). Det betyder
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en ustruktureret, ad hoc organisering af flyvning der pavirker progression ved at begraense det
formelle progressions produkt efter man blev frigivet som en selvstaendig pilot. Nar piloterne
ikke kan opna deres mal for flyvning i deres oprindelige klub, finder de en klub der matcher
deres progressions gnsker (mal) og skifter klub. Faktisk har over halvdelen af medlemmerne
der svarede pa DHPUs medlemsundersggelse skiftet klub siden de startede til sporten:

Fastholdelse hos klubberne

Er stadigveek i deres

44% oprindelige klub

M Har skiftet klub siden de
startede

Figur 6: fastholdelse hos klubberne, kilde: DHPUs 2015 medlemsundersggelse

Dette pavirker klubbernes selvforstaelse for rekruttering og fastholdelse, med flere klubber der
rekrutterer fra hinanden, deler medlemmer med andre klubber og deler instruktgrer. Nar vi
taler om klubbernes baeredygtighed og deres kapacitet til at I¢fte deres opgaver er det ikke
positivt at instruktgrer er involveret i skoling i flere klubber. Det betyder bade at de har
dobbeltopgaver der vil forlaeenge skolingen for elever i begge klubber, at de risikerer at blive
hurtigere braendt af, og hvis de stopper, sa vil 2 klubber mangle instruktgrer.

Det hgje antal af medlemmer der skifter klubber, samspillet mellem medlemmernes flyvning
og klubbens produkt, og skiftet fra organiseret til selvorganiseret idraet, peger pa et behov for

bedre at forsta fastholdelsesprocesser i forhold til organisationsudvikling. Derfor ser det naeste
afsnit naermere pa klubbernes roller i fastholdelsesprocesserne.
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Klubbens rolle i fastholdelsesprocesser

Klubbernes organisatoriske struktur afspejler sportens ad hoc og selvorganiserede fortid, med
forskellige organisatoriske strukturer, faciliteter, tilbud og metoder for skoling. Det betyder at
alle klubber er forskellige og har forskellige produkter, men samtidigt er alle klubber ansvarlige
for skoling — introduktion af nye medlemmer til sporten. Her har hver klub en chefinstruktgr
som er ansvarlig for skolingsforlgbet i deres klub. Muligheden for at klubberne selv definerer
hvordan deres skolingsforlgb er struktureret har resulteret i flere skolingsmodeller (flere
forskellige introduktioner til sporten):

¢ Holdmodellen — Hvor elever bliver optaget pa et hold én eller to gange om aret og
undervises som et hold.

e Mentor model — Hvor elever bliver optaget Igbende og er tilknyttet en instruktegr.

e Lgbende model — Hvor elever bliver optaget Igbende og kan fa flere forskellige
instruktgrer undervejs.

De forskellige modeller har bade deres ulemper og fordele, men i alle tilfaelde bliver de brugt
fordi klubben mener at det bedst matcher deres produkt. Men man kunne ogsa spille djaevlens
advokat og holde klubbernes skolingsforlgb op mod rekrutterings- og fastholdelsesdata
(negativvaekst) og pasta at ingen af disse produkter er gode nok til at forberede eleverne pa en
lang karriere i det danske hang- og paragliding miljg. Her er organisering af skoling ikke
udfordringen - det er skolingsformalet der skal i fokus. De fleste klubber (hvis ikke alle)
malretter deres skoling efter det mal at skabe selvstaendige piloter, og helst hurtigst muligt
(her anderkender de at tiden spiller en rolle i motivationen).

Malet ”at skabe selvstaendige piloter”, producerer en intensiv fokus pa flyvning og klarggrelse
af medlemmerne til noget de ikke ngdvendigvis er interesseret i: selvorganiseret flyvning.
Fastholdelsesdata samt resultater vedr. medlemmernes flyvningsaktiviteter (flyver mest i
klubbens regi), og antallet af medlemmer der skifter klubber peger pa skolingens manglende
evne til at forberede piloterne pa flyvning i det danske hang- og paragliding miljg. Her spiller
rekrutteringsprocesser en central rolle, og stiller et kritisk spgrgsmal til skoling — tager
skolingsforlgbene hgjde for de individuelle piloters mal (drgmme) for flyvning?

Efter mange klubbesgg og samarbejde med instruktgrer og chefinstruktgrerne, er svaret
meget enkelt: nej det gor de ikke. En iagttagelse, der understgttes af fastholdelsesdata fra
DHPUs medlemsundersggelse og DIFs medlemstal. Det er vigtigt fordi, det er medlemmernes
mal for flyvning der motiverer dem til at forseette med flyvning, til at deltage i klubbernes
aktiviteter og senere at veere frivillige i sporten. Hvis formalet for skoling er at producere
piloter til selvorganiseret flyvning og de fleste har et mal om at flyve i klubbens regi, sa er
fastholdelsen udfordret.

,9
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Sa hvad er det der sker i DHPUs skoling og hvordan pavirker det motivation?

Skoling

Fokus pa at uddanne sd mange selvstaendige piloter som muligt er misvisende for klubberne,
og er forvaerret af Safe/parapro systemet der saetter en dagsorden for skoling. En dagsorden
der nemt far instruktgrerne til at fokuserer pa progressionskort i stedet for at fokuserer pa
arsagerne der motiverer eleverne til mgde op til skoling. Her bliver skoling bygget op omkring
en raekke kompetencer eleverne skal have for at veere selvstaendige. Uddannelsessystemet er
med til at definere mal for instruktgrerne og i de fleste tilfaelde er instruktgrerne ikke
opmarksomme pa hvordan denne proces pavirker deres skoling. | slutningen af november
2015 afholdt DHPU unionsseminar hvor unionens chefinstruktgrer deltog i en weekend
workshop om elite- og talentudvikling. Workshoppen afsluttede med en evaluering og

diskussion, her var alle chefinstruktgrer enige om at ordet ”skal” ikke har en plads i hang- og
paragliding, fordi det er demotiverende for piloterne (dvs. at chefinstruktgrerne har god

forstaelse for de processer der ligger bag elevernes motivation).

Men sjovt nok, udfgrer alle klubber skoling ved at tage udgangspunkt i hvad eleverne skal -
det progressionskort og skolingsforlgb eleverne skal igennem. Vi kan selvfglgelig ikke undga et
progressionskort eller kompetence-baseret uddannelsessystem pa grund af sikkerheden. Men
vi kan heller ikke forvente at DHPUs klubber kan Igse deres rekrutterings og
fastholdelsesproblemer med den nuvaerende model. Det vi kan kigge pa er hvordan
skolingsforlgbet kunne tage udgangspunkt i medlemmernes dremme om at flyve (mal) og
hvordan klubberne kan hjaelpe dem med at opna deres mal indenfor de rammer klubberne
har. Det vil betyde et helt andet formal for skoling, der hedder "samarbejde med elever for at
klede dem pa til at kunne opna og videreudvikle deres mal for flyvning”, i stedet for at
"uddanne selvstaendige piloter”. Her vil deres egen motivation vaere den drivende kraft i deres
skoling i stedet for en instruktgr der fortaeller dem hvad de skal.

Faciliteter og klubbernes vaekst

Klubbernes faciliteter pavirker i hgj grad fastholdelse (og veekst), og alle klubber er begraenset
af de faciliteter de har, hvis de ikke kan forstd/anerkende sammenhangen mellem faciliteter,
antal medlemmer og klubbens produkt. Der er vaesentligt for veekst i DHPU at ikke alle klubber
har styr pa sammenhangen og hvordan det pavirker deres organisation. For eksempel, hvis vi
tager de to klubber i top fire over klubber med over 50 medlemmer der ikke kan betale deres
husleje. | begge tilfeelde har klubberne behov for ca. 50 nye medlemmer bare for at kun daekke
deres nuvaerende driftsomkostninger i deres nuvaerende organisatoriske struktur. Begge
klubber befinder sig i en situation hvor deres faciliteter ikke matcher klubbens stgrrelse eller
organisatoriske realitet- kort sagt klubbernes produkt er for dyrt for klubberne i deres
nuvaerende form. Alle klubber vil gerne lave det bedst mulige produkt for deres medlemmer,

Rekruttering og Fastholdelse i DHPU: Meget mere end flyvning 12 af 16



Pt

Dansk Hanggliding &
Paragliding Union

men det er lige sa vigtigt at dette produkt er baeredygtigt og ikke er med til at begraense
muligheder eller true klubbens fremtid.

Udover klubbernes baerdygtighed, er forskellen mellem en optraeksklub, en skraent klub og en
klub der har begge former for flyvning, ogsa med til at definere hvordan klubberne selv ser
muligheder. | dag er der blandede holdninger til DHPUs behov for veekst i klubberne, og der er
klubber der mener at der ikke er plads til veekst. For eksempel: optraeksplads kapacitet pa 4-6
optraek om timen, begraenser klubben til et mindre antal piloter om dagen ellers bliver folk
ngdt til at vente og det vil i sidste ende fa piloterne til at forlade klubben. Ifglge nogen kan der
ogsa veere begraenset adgang til skreenter, hvor der kun er plads til et lille antal piloter i luften
og derfor skal piloter igen vente. Her er ventetid oplevet som en forhindring for vaekst, og det
betyder at klubberne har sveert ved at forstille sig en fremtid med flere medlemmer (dvs. disse
klubber holder sig til status quo — et DHPU der er underbemandet).

For at kunne opna den ngdvendige baeredygtighed i DHPU, er forstdelse for og handtering af
sammenhangen mellem veekst, antal medlemmer og klubbernes produkter en prioritet.
Klubberne bgr som minimum have det antal klubmedlemmer der er ngdvendigt for at daekke
deres driftsomkostninger og opgaver: hvor mange nye medlemmer skal de have per ar til at
vedligeholde dette minimumsantal, hvor mange nye medlemmer vil give vaekst, og matcher
deres skolingskapacitet deres minimum behov for nye medlemmer? Hvis klubberne svarer pa
de spgrgsmal og ender med et svar hvor deres rekrutterings og fastholdelse kapacitet ikke
matcher deres behov for nye medlemmer, sa er de ngdt til at gennemga deres produkt inklusiv
kontingent og organisatoriske struktur for at kunne skabe en baeredygtig forening. Denne
sammenhang mellem en klubs produkt, deres faciliteter og antal medlemmer er ikke
indforstaet hos mange af DHPUs klubber og er derfor en udfordring som DHPU bgr hjelpe

klubberne med.
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Refleksion (og beslutninger)

DHPUs samarbejde med klubberne

Denne baggrund der har givet udfordringer i DHPU giver ogsa muligheder for co-creation
mellem klubberne og DHPU der kan satte gang i baeredygtig vaekst. Formalet for samarbejdet
mellem DHPU og klubber bgr tage udgangspunkt i spgrgsmalet stillet i introduktionen af
rapporten:

Hvordan kan DHPU opna en baeredygtig rekrutterings- og fastholdelsesproces hvor klubberne
far nok medlemmer i overskud til at de kan vaere med til unionens arbejde og udvikling, og

dermed sikre sportens fremtid i Danmark?

Her bliver DHPUs relationer til klubberne anderledes end den tidligere har vaeret. | stedet for
at veere ren servicevirksomhed for klubberne, bliver DHPU en samarbejdspartner det varetager
klubbernes fzelles interesse ved at hjaelpe klubberne med at fremme hang- og paraglidings
udvikling i Danmark. | fgrste omgang betyder det at DHPU er interesseret i at alle klubber
bliver baeredygtige, hvorefter de kan fa vaekst. Dette afsnit vil komme med et forslag til
hvordan DHPU kan gribe strategisk og systematisk ind for at hjaelpe med klubbernes
baeredygtighed.

DHPUs roller:

DHPU er som organisation dannet til at varetage klubbernes feellesinteresser, men hvad
betyder det egentlig? Nedenfor er en liste med nogle af de udviklingsroller DHPU kan have i
forhold til varetagelse af klubbernes fallesinteresser:

e Styrke selvorganisering i klubberne: DHPU danner grundlag for at klubberne kan
organisere sig og lgse deres egne problemer og udfordringer. Det kan for eksempel
vaere igennem varetagelse af interesser i faelleskab

e Styrke det frivillige engagement: DHPU promoverer og styrker et frivilligt engagement
af idraetsmaessig og udviklingsmaessig betydning.

e Fremme og forsvare flyvningsmuligheder: DHPU kan vaere med til at fremme
piloternes viden om deres muligheder for flyvning, inklusiv lovgivning og adgang til
faciliteter, og beskytte og forsvare disse nar de er under pres.

e Alternative Igsninger: DHPU kan vaere med til at promovere og fremme alternative
Igsninger der er baseret pa en kollektiv tanke og forstaelse af at vores valg gensidigt
pavirker hinanden (isaer mht. konflikter).
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e Skabe netvaerk og tillid: DHPU kan vaere med til at skabe tillid og netvaerk mellem
klubberne, individuelle piloter og forskellige partnere og interesser.

e Vare vagthund: DHPU kan fungere som vagthund overfor stat (fx: kommuner,
miljgministerium) og den private sektor (fx: drone, campingpladser og
grundejerforeninger) og ggre opmaerksom pa overgreb fra stater, organisationer eller
virksomheder pa flyveregler og piloternes adgang til faciliteter.

e Levere strategiske ydelser: DHPU kan vaere med til at levere serviceydelser til
klubberne og piloter, det kan vaere for eksempel: talentudvikling, elektroniske prgver,
osV.

Samarbejdsprofil - baeredygtighed

Det er klubbernes egen opgave at handtere deres drift, rekruttering og fastholdelse. Igennem
samarbejde kan DHPU hjzalpe klubberne mod beeredygtighed, ved at hjelpe dem med deres
selvorganisering, ved at paklaede klubbernes instruktgrer med de relevante kompetencer
inden for skoling efter et andet formal end at skabe selvsteendige piloter, og ved at skabe et
feelles miljg der udligner de begraensninger faciliteter saetter pa klubbernes produkter. Fra et
organisatorisk perspektiv er samarbejde mellem DHPU og klubber der allesammen har
forskellige produkter og organisatorisk opbygning en reel udfordring. For at overvinde denne
udfordring er det ngdvendigt at fokusere pa de steder klubberne har til feelles. Her er der fire
steder der kan standardiseres:

e Skoling — alle klubber introducerer nye medlemmer til sporten igennem skoling, og har
chefinstruktgrer og instruktgrer (standardisering og e-lzering).

e Talentudvikling — alle klubber har piloter der gerne vil videre med deres evner inden
for flyvning (samarbejde mellem klubber til at skabe et faelles produkt og en
mentorordning).

e Klubbens selvorganisation — alle klubber har en bestyrelse og er begraenset af
sammenhangen mellem deres produkt, kontingent og stgrrelse (klubudvikling).

o Alle klubber har en falles interesse for at hang- og paragliding udvikler sig i Danmark
(klubbens involvering i DHPU).
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(Refleksion) og beslutninger

Det naeste skridt — beslutninger og handlinger

Ud fra denne rapport, DIFs medlemsdata og opsummeringsrapporten fra unionsseminar 2015,
har DHPUs ledelse nu en raekke analyser, data og forslag der repraesentere holdning fra
klubberne, individuelle piloter. Med denne viden og erkendelse kan DHPUs bestyrelsen nu
prioritere og beslutte hvordan de vil arbejde videre og strategisk og systematisk gribe ind for at
optimere organisationsudviklingen sa den giver de bedste muligheder for sportens fremtid. Ud
fra de strategiske spor vil der veere en raekke handlinger tilknyttet mal og delmal.
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