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Indledning

Formalet med denne rapport om Klub-baeredygtighedsindeks (KBI) er at praesentere
DHPU’s datagrundlag som blev indsamlet i forbindelse med DHPU'’s strategispor 2 —
klub og organisation.

Hvorfor skal vi have et samlet datagrundlag?

Data kan hjeelpe DHPU'’s ledelse ved at give en bedre forstaelse af vores organisation og
dermed malrette brugen af ressourcer for at opna mere flyvning for pengene. Ud fra
data kan DHPU se hvilke tiltag og aktiviteter der fungerer og ikke fungerer. Herefter kan
aktiviteterne justeres for at opna stgrre effekt og dermed forbedre DHPU'’s
gennemslagskraft ift. DHPU’s mission (formalsparagraf). Denne rapport prasenterer
DHPU’s datagrundlag og fortzller lidt om hvordan DHPU vil samarbejde med klubberne
i 2020 og fremad.

Rapporten tager udgangspunkt i data fra klubbernes indberetninger, DIF’'s medlemsdata
(CFR-registre), DHPU’s udstedelsesdata og klubbernes individuelle svar til 2020’s KBI-
undersggelse. Bemaerk at DIF's medlemstalsdata er for perioden 20189.

Aret der gik

* 12020 ankom COVID-19 til Danmark og mange af DHPU'’s aktiviteter blev pavirket af
restriktioner. Heldigvis blev vores idraet ikke sa hardt ramt da den foregar udendgrs
og i mindre grupper. Resultatet er at pa trods af restriktioner, blev 64 nye
medlemmer rekrutteret til sporten, der blev afholdt bade instruktgr- og
seniorinstruktgruddannelse samt instruktgrfornyelseskurser, og vi har oplevet en
stigning i skolingsaktiviteter. Men restriktioner har ogsa skabt udfordringer, for
eksempel har det ikke veere muligt at fa adgang til lydstudie til at optage lyd til e-
leeringskurser, at afholde den planlagte klublederkongres og rejseaktiviteter til
udlandet.

* DHPU har opnaet malseetningerne for arets strategiaftale

med DIF og det kan alle klubber vaere stolte af. Her tales der
om malene for rekruttering og fastholdelse, for klub A
udvikling og for at sikre adgang til natur. Dansk Hanggliding &

Paragliding Union
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Aret der gik

* DHPU’s uddannelsesudvalg har ogsa vaeret pa arbejde og i 2020 har DHPU
indberettet fglgende til Trafik-, bygge- og boligstyrelsen (vi afventer svar):

* Ny version af Driftshandbog

* Ny motoruddannelse

* Ny trin 6 uddannelse

* Forslag til klasse P

* Notatom BL9-5

* Forslag til lokalflyvningstilladelse

* VFR-prgve pa engelsk

* Visuelvejledning der beskriver vores flyveregler

* 12020 begyndt DHPU planlaegning af den ny strategi (2022-2025). | oktober afholdt
DHPU'’s bestyrelse en strategiweekend hvor der blev udarbejdet en vision og
ambitionsbeskrivelse for DHPU for den kommende strategiperiode (kan laeses pa
side 19). Samt en fornyet formalsparagraf som bedre understgtter DHPU's arbejde -
den bliver praesenteret til repraesentantskabsmgde. Det var meningen at DHPU ville
inddrage klubberne i strategiarbejdet allerede til klublederkongressen i 2020, men
pga. COVID-19 blev den aflyst, i stedet for vil DHPU invitere til en webinar i februar
maned hvor klubberne kan bidrag til strategiens malsaetninger. DIF vil beslutte
strategiens gkonomiske rammer i januar 2021.

Fokusomrade for 2021

* 2021 er det sidste ar med den nuvaerende strategi og dermed er det vigtigt at vi
fortsaetter med at arbejde for at komme i mal. Malsztning for 2021 er:

* Rekruttering: 65 nye medlemmer (vi ndede 64 i 2020)
* Fastholdelse: 70% af dem der startet i 2020

*  Klubudvikling: KBI 2.0 bliver lanceret med fokus pa medlemmer
*  Klubudvikling: Fokus pa skoling pa tvaers af klubber

* Faciliteter: flere brugere af Flyvestedsoversigten

* Faciliteter: fortseette arbejde med handting af konflikter

o~
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Fokusomrade for 2021

* DHPU’s skal faerdigggre strategien i forar 2021 og deadline for indberetning af den
endelige strategi til DIF er den 1. maj 2021. Her vil klubberne blive inddraget i
processen sa meget som muligt.

* DHPU haber pa at Trafik-, bygge- og boligstyrelsen godkender det indsendte
materiale naevnt pa side 3 i Igbet af 2021. Nar den nye driftshandbog er godkendt
skal den implementeres, herunder SafePro-Delta/Para trin 6 (tandem). DHPU vil
invitere klubber og medlemmer til at deltage i et webinar hvor de 32 sndringer
bliver preesenteret.

* | oktober 2021 vil DIF godkende DHPU’s kommende strategiaftale. Dermed vil
klublederkongres 2021 fokusere pa arbejde i unionen og klubberne i den kommende
strategiperiode 2022-2025.

Dansk Hanggliding &
Paragliding Union
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Data om DHPU: Rekruttering

PG-T@LLBSE
ALBATRODS
PARAMANIA(OP 87)
MDK

PG-NORD
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XC-SJALLAND
ALBATROSSERNE
PG-FYN

PG-KLUBBEN

Rekruttering 2020

Tabel 1 (Udstedelse af nye flyvebeviser 2020)

Tabel 1 viser at 64 nye flyvebeviser blev udstedt i 2020. Tabel 2 viser CFR-tal og
at 8 klubber har haft vaekst i perioden 2018-2019, mens 2 har vaeret uendret og
6 har haft negativ vaekst.

Tabel 2 (CFR 2019)

Medlemsvaekst 2019

15 20

m Medlemstal 2019

25 30




Data om DHPU: Fastholdelse

Fastholdelse af medlemmer som startede i 2019

Klub Antal fastholdt Antal mistet Fastholdelses %
PG-Klubben 5 0 100
PG-Fyn 1 0 100
Albatrosserne 3 0 100
XC-Sjeelland 2 0 100
VVBF 1 0 100
Vingesus 5 1 83
Parafun 5 1 83
Airwave 23 6 79
Valhalla 77 2 3 40
PG-Nord 0 1 0
MDK 0 1 0
Paramania(OP 87) 0 0 0
Albatrods 0 0 0
PG-Tgllgse 0 0 0
| alt: 47 13

Tabel 3 (DHPU)

Tabel 3 viser antallet af nye flyvebeviser fra 2019 som blev fornyet i 2020. Dvs.
ud af de 60 nye medlemmer som startede i 2019 har 47 faet fornyet og
genbestilt et nyt flyvebevis i 2020, mens 13 har valgt ikke at fortsaette i sporten.
Her far vi en indikation pa hvor gode vi i DHPU er til at fastholde nye medlemmer
og tallene fra 2020 viser at vi har et fastholdelsesprocent pa 78% som er en 5%
forbedring i forhold til 2019.

Fastholdelse 2020

B Forstaetter 2020

H Ikke har fornyet 2020
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Data om DHPU: Vakst

Medlemstal Medlemstal Medlemstal Medlemstal Prognose

Klub 2016 2017 2018 2019 2020

Airwave 28 52 66 82 110
Albatros HG 7 10 11 12 11
Albatrosserne PG 25 25 26 26 25
Cumulus 9 7 7 0 0
Dragen Nordjylland 8 6 6 5 5
MDK 45 49 60 46 47
Paramania 11 12 14 12 14
Parafun 43 50 51 47 51
PG Fyn 20 13 18 19 21
PG Klubben 0 38 63 57 65
PG Nord 54 56 57 52 57
PG Tollgse 30 27 18 22 22
Skreentflyverne 6 7 8 0 0
Valhalla 77 91 82 82 83 83
Vingesus 32 31 40 44 45
VVBF 5 6 14 14 13
XC Sjzelland 22 23 23 26 27
Wingover 14 16 0 13 0
VoV 93 98 101 146 146
| ALT 543 608 665 706 742

Tabel 4 (CFR og DHPU)
Prognosen for vaekst i 2019

Det bliver fgrst i 2021 (ultimo februar) nar vi far tallene for 2020
fra CFR. Tabel 3 derfor viser en prognose baseret pa 2019’s
fastholdelsesprocent. Trods samlet vaekst, stoppede 3,4% af
medlemmerne i DHPU i 2019. Prognosen for 2020 er regnet ud fra
de 64 nye medlemmer rekrutteret af klubberne i ar, vaegtet med
DHPU’s fastholdelsesprocent og klubbens fastholdelsesprocent for

medlemmer som startede i 2019, det er dog ikke muligt at tage

hgjde for COVID-19. Bemeerk: i prognosen er tabet fordelt ud over A
alle klubber, dvs. i virkeligheden vil tallene veere lidt anerledes for Dansk Homogliding &
de individuelle klubber for 2020. Paragliding Union




Data om DHPU: Medlemmer

Jf. DIF’s tal i 2019 var 82% af DHPU medlemmer i aldersgruppen 25-59, 10% i
aldersgruppen 60+, 5% i aldersgruppen 19-24, 3% i aldersgruppen 13-18 og 0% i
aldersgruppen 0-12.

Aldersopdeling 2018 Aldersopdeling 2019

13-18
4%

19-24
5%

m0-12 ®m13-18 m19-24 wm25-59 m60+

m0-12 ®m13-18 m19-24 wm25-59 m60+

Figur 3: CFR 2018 Figur 4: CFR 2019

Nar vi sammenligner alderssammensatning fra 2018 med 2019 kan vi se at der
har veeret vaekst i aldersgrupper 25-59 og 60 +, mens der har veeret mindre
negativveekst i aldersgrupper 19-24, 13-18 og 0-12.

Aldersopdeling mzend 2019
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Aldersopdeling kvinder 2019
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Data om DHPU: Kgnsopdeling

| 2018 var 12% af unionen kvinder og 88% mand. | 2019 var det sndret til
16% kvinder og 84% maend.

2018 2019
MZAND/KVINDER MZND/KVINDER
Damer ; 80;
o Damer;
12% 115; 16%

Herre; 585; Herre; 591;
88% 84%
Figur 5: CFR 2018 Figur 6: CFR 2019

Nedenfor vises kgnsopdelingen af nye medlemmer rekrutteret til DHPU i 2019 (v.) og
2020 (h.). Procentvis er der en stigning i antal kvinder rekrutteret til sporten i 2020 i
forhold til 2019.

Rekruttering 2019 Rekruttering 2020
54; 90%
7; 89%
m Kvinder mHerre m Kvinder m@Herre
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Data om DHPU: Uddannelse

2018
TD;4_\ OTZ—_OS:O Et af det vigtigste produkter en klub har er

3
BF; 0
PPG; 17

tilbud om kurser, for bade nye medlemmer
SP3; 0 ‘ men ogsa eksisterende medlemmer. Nye
medlemmer bliver introduceret til klubben
| og sporten gennem deres uddannelse og
de instruktgrer der underviser dem, men
en pilots videre progression og dermed lyst
til at vaere i sporten er forbundet med

SP4; 1‘7\
sp2; 18 >0
videre traening og tillaegsbeviser.

[

SP1;0

PP5; 6/

Dermed er kvaliteten og maengden af

Figur 9, antal kursusdeltagere 2018 uddannelsestilbud i en klub en vigtig
2019 indikator for en klubs rekrutterings- og
SV SPP1; 11 fastholdelsesevne. En klub der ikke har et

SF;8_ g : : :
\SPPZ; 15 uddannelsestilbud til nye medlemmer vil
PP3; 58

have sveaert ved at tiltraekke nye

medlemmer, og en klub uden progressions
S muligheder for deres medlemmer vil have

sveert ved at fastholde deres medlemmer.

SPD2; 6 ¥ -
spD1;1_/ SPP4; 61 Uddannelsesaktiviteter 2018,
sPP5-B; 2019 og 2020
10 4/
SPP5; 30 Figurerne til venstre viser et stabile
Figur 10, antal kursusdeltagere 2019 niveau af kursusdeltagere. Dog
2020 bemaerkes det at antal piloter
SF: 3 SIV: 0 uddannet til tandempilot er steget fra
OT; 38 42018 og 32019 til 14 i 2020.
TD; 14 Bemaerk tallene fra 2018 viser det
MO; 12—
gammelt ParaPro system.
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SPD1; 8
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Data om DHPU: Uddannelse

Uddannelsesaktiviteter 2019 vs. 2020
KURSER 2019
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Tabel 7, DHPU 2019

ALBATROS HG

AIRWAVE 4 1 o 2
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KURSER 2020
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| 2020 er trenden for flere uddannelsestilbud malrettet piloter /:’.\
fortsat. P3 sigt bgr vi se en forbedring i fastholdelse af Dansk Hanggliding &

. . Paragliding Uni
eksisterende piloter. cracieing Fon
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Data om DHPU: Uddannelse

Figur 12, DHPU 2020

Figur 12 viser at antallet af uddannelsestilbud i DHPU har vokset fra 3112017 til 71 i
2020, og at antal kursusdeltagere har vokset fra 126 i 2017 til 303 i 2020. Den udvikling
er sket trods af at antal af klubber der tilbyder uddannelse er gaet fra 20i 2017 til 14 i

2020.
Instruktgruddannelse

T Tnstruktgruddannelse 2020

| 2020 afholdt DHPU instruktgruddannelse og Seniorinstruktgruddannelse, samt
instruktgrfornyelseskurser. | 2020 havde DHPU 42 instruktgrer og 33 seniorinstruktgrer.

Instruktgruddannelse 2020:

15 deltagere

Seniorinstruktgruddannelse 2020:

10 deltagere

Dansk H(;r;égliding &

Instrukt@rfornyelseskursus 2020: Paragliding Union

20 deltagere

Tabel 9, DHPU 2020



Data om DHPU: Uddannelse
Uddannelsesaktiviteter 2019 vs. 2020

Elever per kursus 2019

Klub Trin 1 Trin2 | Trin3 |Trin4|Trin 5 4/5A 5B 5C 5D |PPG/PHG| TD oT SF BF | SIV
Airwave 16 16 4 5 29 8 12
Albatros HG 1

Albatrosserne

PG 6

MDK 6 2

OP 87 3 2 2 3 1 1

Parafun 11 5 2 1 5

PG Fyn 5 10

PG Klubben 11 11 16 15 6

PG Nord 5 11 4

PG Tgllgse 1

\Valhalla 77 5 2 7 3 2

\Vingesus 2 1 7 3 2 3

\VVBF 1

XC Sjeelland

Tabel 10, DHPU 2019

Elever per kursus 2020

Klub Trinl | Trin2 | Trin3 [Trin4|Trin5 4/5A 5B 5C | 5D [PPG/PHG| TD | OT | SF BF | SIV
Airwave 23 17 12 6 12
Albatros HG

Albatrosserne

PG 3

MDK 2 1 2 1 1

Paramania 3 1 3 3 2 1 4

Parafun 5 5 5 9 3 5

PG Fyn 6 6

PG Klubben 14 8 16 15 6 4 9

PG Nord 9 2 4 7 6 2 3

PG Tgllgse 1 1 14
\Valhalla 77 9 3 7 3 3 3
\Vingesus 1 1

\VVBF 1 1

XC Sjeelland 6 3

Tabel 11, DHPU 2020
Tabel 10 og 11 viser antal kursusdeltager opdelt i klubber

og bevis. Resultaterne viser et stabilt progression-flow i
klubberne, samt en stgrre efterspgrgsel pa tandembeviser. A
>
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Data om DHPU: Uddannelse

Teoriprgver
SafePro-Para

Teoriprgver Gennemsnitsresultat

Antal bruger

SafePro- Delta

Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat

SPP 1 164 88,30% SPD 1 17 74,10%
Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat
SPP2 156 SPD 2 16

Aerodynamik 87,70% Aerodynamik 90,60%
Materiel 85,30% Materiel 84,40%
Meteorlogi 87,80% Meteorlogi 94,60%
Pilot 87,70% Pilot 87,50%
Regler 85,70% Regler 88,50%
Sikkerhed 85,10% Sikkerhed 96,60%
Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat
SPP 3 142 SPD 3 10

Aerodynamik 85,50% Aerodynamik 68,80%
Materiel 90,50% Materiel 71,40%
Meteorlogi 85,10% Meteorlogi 88,30%
Pilot 81,70% Pilot 85,70%
Regler 80,10% Regler 75,00%
Kritiske situationer 81,50% Kritiske situationer 91,70%

Antal bruger Gennemsnitsresultat

Teoriprgver

Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat

SPP 4 137

Aerodynamik 86,10%
Materiel 88,90%
Meteorlogi 86,70%
Pilot 81,60%
Regler 83,60%
Kritiske situationer 84,90%

Antal bruger Gennemsnitsresultat

SPD 4 10

Aerodynamik 93,80%
Materiel 95,00%
Meteorlogi 90,00%
Pilot 79,20%
Regler 85,00%
Kritiske situationer 0,00%

Teoriprgver Antal bruger Gennemsnitsresultat

Teoriprgver

SPP 5 48

Aerodynamik 85,10%
Materiel 88,40%
Meteorlogi 88,00%
Pilot 82,80%

Antal Bruger Gennemshitsresultat

Teoriprgver

SPD 5 0

Aerodynamik 0,00%
Materiel 0,00%
Meteorlogi 0,00%
Pilot 0,00%

VER

Maj 20 18 82,70%
august 16 83,30%
oktober 18 87,00%

Tabel 12: DHPU pr. den 31.12.2020

| 2020 var der registreret 441 bruger af e-leeringsplatform i DHPU,
hvoraf 87 var nye bruger i 2020. Tabel 13 viser hvilke prgver (venstre),
hvor mange brugere der har taget prgven (center) og og

gennemsnitsresultat (hgjre).

o~
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Status pa DHPU: KB
Om KBI

DHPU’s Klub-baeredygtighedsindeks (KBI) er et organisationsudviklingsveerktgj baseret
pa en Capability Maturity Model (CMM), og har til formal at skabe et datagrundlag for
klubbens beslutningsprocesser og udvikling. KBI tager udgangspunkt i en klubs
organisationsstruktur og hvordan den pavirker klubbens gennemslagskraft ift. deres
formal (dvs. klubbens eksistensberettigelse). | forbindelse med analysen af klubben
udarbejdes der en KBI rapport som er unik for den deltagende klub, hvorimod denne
rapport er en opsummering af analysen af alle klubber og dermed DHPU.

Denne overordnede rapport er baseret pa en undersggelse (sendt ud til klubbens
bestyrelsesmedlemmer), samt yderligere data fra PiA systemet og historiske
medlemsdata fra det Central Foreningsregister (CFR). DHPU mener, at det altid er
klubbens ledelse som er dem der bedst forstar klubbens medlemmer, behov og
potentialer, ikke desto mindre kan en forstaelse for DHPU og denne KBI rapport
inspirere klubberne til at reflektere over DHPU i forbindelse med deres egen
organisation, produkt og struktur og hvordan de bliver pavirket af eksterne a&ndringer i
omverdenen. Det er ogsa en indledende invitation til yderligere samarbejde med
DHPU, som bestar af klubberne.

Lidt om gennemslagskraft ift. klubbens formal

Gennemslagskraft ift. klubbens formal er afggrende for klubben i arbejdet mod at blive
velfungerende og kunne bevare attraktive og tilfredsstillende produkter for
medlemmerne. Uden gennemslagskraft ift. formalet vil en klub have svaert ved at
handtere de udfordringer den star overfor i dag (fx samfundsaendringer, konkurrencen
om medlemmernes fritid, skonomi og loveendringer). Jo mere gennemslagskraft en
klub har, des lettere er det at seette dagsordenen, fa gennemfgrt sine aktiviteter, na
sine mal og effektivt arbejde imod sin vision.

For at sikre gennemslagskraft i en klub, skal der ske en Ipbende refleksion og handling i
forhold til den made klubben opererer pa. Sadan en refleksion og handling sikrer at
klubben udvikler sig og forholder sig dynamisk til de muligheder og udfordringer der
viser sig. Ved at arbejde med organisationsudvikling kan en klub forbedre deres

gennemslagskraft og dermed opna en stgrre vaerdi for medlemmerne.
/1‘;,\
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Status pa DHPU: KBI
En klubs KBI Placering

KBI har 5 trin og jo hgjere trin des mere gennemslagskraft har en klub ift. deres formal. Jo
lavere en placering des svaerere vil en klub vil have det med at kunne varetage deres
opgaver og opna deres formal. Det er vigtigt at forsta at klubberne har forskellige formal
og derfor er en placering baseret pa formalet i den specifikke klub.

Gennemslagskraft ift. klubbens formal

Udfordret

Antal klubber 2020: 2(0)

()= ikke deltagerne klubber

Tid

0(0)
Figur 12. (inspr.CISU, 2013:13)

10 ud af 14 klubber har svaret pa DHPU’s KBI undersggelse og deres placering er
repraesenteret i figur 12. Hovedparten af klubberne ligger i udviklingsfasen hvilket
betyder at klubberne er begyndt at 2endre deres organisation for at forbedre deres
gennemslagskraft ift. deres formal. Det kan ses i tallene for rekruttering og
fastholdelse og klubbernes uddannelsesaktiviteter.

2019

Albatrods

\
\ /

Moden

Sammenlignet med 2019 har der vaeret en udvikling i klubbernes
organisation i 2020. | dag er der ingen rgde klubber hvilket betyder at
klubberne er pa vej mod en mere robust organisation. Nogle klubber
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har opnaet hgjere gennemslagskraft og er rykket op, mens andre er

rykket ned og b@r genbesgge deres formal og organisatoriske struktur.
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Status pa DHPU: KBI

KBI’s yderligere parametre

Udover organisationsudviklings-placeringen er der tre andre parametre som er
vigtige for bade klubberne og DHPU som bliver anvendt i KBI:

* Om klubben har vaekst — Vaekst er en vigtig indikator for kvaliteten af en klubs
produkt.

* Om klubben er folkeoplysende — Folkeoplysningsloven danner grundlag for det
kommunale tilskud, som almennyttige foreninger kan modtage fra
hjemkommunen.

* Om klubben uddanner nye piloter — Klubbens instruktgrer kan ikke blive i klubben
for evigt, og skal pa et tidspunkt erstattes af nye instruktgrer hvis klubben skal
fortszette. Derfor er det ngdvendigt for en klub at sikre en baeredygtig optagelse
af nye medlemmer for at kunne sikre nye instruktgrer i klubbens fremtid.

Vaekst (2018 tal) Veaekst (2019 tal)

Ikke vaekst

20% Ikke vaeskt

40%

Figur 14. DIF tal 2018 Figur 15. DIF tal 2019

Det er ikke muligt at se om klubberne har haft vaekst i 2020 fgr
DIF’s medlemstal er offentliggjort primo 2021. Men ud fra
2018’ og 2019’ tal kan vi se at der er en forringelse i vaeksten

hos klubberne hvor kun 60% af klubberne har oplevet
medlemsvaekst i 2019. DHPU forventer en forbedring i 2020. A

Dansk Hanggliding &
Paragliding Union
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Status pa DHPU: KBI

KBI’s yderligere parametre

Folkeoplysende klubber 2019 Folkeoplysende klubber 2020

Figur 16. DHPU 2019 Figur 17. DHPU 2020

| 2020 var 79% af DHPU'’s klubber folkeoplysende. Pa trods af forbedring i forhold til
2019, er der stadigvaek 21% af DHPU’s klubber som ikke kan modtage offentlig stgtte
fra kommuner hvor klubkontingent i disse klubber skal daekke alle omkostninger
forbundet med uddannelse, klubbens udstyr, drift, og frivillige.

Uddannelse 2019 Uddannelse 2020

Nej; 0; 0%

Figur 19. DHPU 2019

Figur 18. DHPU 2018

| 2020 var der kun 1 klub der ikke har haft et uddannelsestilbud til deres
medlemmer.

Det er vigtigt at en klub har har et uddannelsesprodukt. Hvis en klub
ikke har uddannelse, kan det have alvorlig konsekvenser for klubben
og klubbens stammedlemmer som i sidste ende ikke kan fa fornyet
deres flyvebevis. Derfor er uddannelse et kerneprodukt for alle
klubber med stammedlemmer under DHPU og en klub uden
uddannelse har en levetid pa omkring 3 ar.

o~
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Ambitioner for strategi 2022-2025

DHPU’s vision for den kommende strategiperiode er:

"Vi gnsker et engagerende miljg hvor DHPU skaber de bedste rammer for sikker og
tilgeengelig hang- og paragliding.”

DHPU’s bestyrelsen har udarbejdet fglgende ambitioner for den kommende strategi,
klubberne vil have mulighed for at veere med til at formulere malsaetningerne. Bemaerk
at ambitioner er blot et udkast og er ikke godkendt af DIF endnu, dermed kan der
kommer justeringer.

Spor 1. Adgang til natur og faciliteter

For at kunne opna vores vision og skaber de bedste rammer for sikker og tilgaengelig
hang- og paragliding, har vi behov for at styrke adgangen til de faciliteter som er en
forudsaetning for at vi kan udgve vores idraet. | de seneste ar er vores adgang til
faciliteter i stigende grad blev udfordret, indskraenket og i veerste fald lukket. Her kan
naevnes fredninger der inkluderer forbud mod vores idraet, krav om brugerbetaling pa
start- og landingssteder, pres fra ornitologer, feelder der er designet til at pafgre vores
medlemmer skade nar de flyver, samt et gget antal politiet anmeldelse/henvendelse.
Det er DHPU’s ambition at mindskes disse udfordringer gennem strategisk arbejde, og vi
har her identificeret tre omrader vi vil arbejde med for at forbedre situationen:

1. Vi vil styrke DHPU-medlemmers adgang til faciliteter, for at sikre de kan udgve deres
sport. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU at have synliggjort vores ret til at
udg@ve vores idraet overfor relevante parter, saledes at der er en betydelig reduktion i
antal konflikter forbundet med vores tilstedevaerelse. Desuden forventer vi at havde
indgdet aftaler med relevante partner for at ggre vores tilstedeveaerelse officielt og
dermed sikre vores legitime adgang til faciliteter.

2. vil blive bedre til at arbejde politisk med vores grgnne profil for derved at sikre, at vi
er synligt nar beslutninger der pavirker os, bliver truffet (droner bliver en relevante
udfordring i naer fremtid). | slutningen af strategiperioden forventer DHPU at blive synlig
overfor relevante beslutningstager, f.eks.: kommuner hvor vi flyver men ikke har klubber,

organisationer inkl. DIF, KDA og Friluftsradet, myndighederne, samt

relevante grundejer inkl. Naturstyrelsen, saledes at hensyn bliver taget A
til hang- og paragliding sporten nar der udarbejdes nye lokaleplaner,
kystsikrings og klimasikringsprojekter, fredninger samt andre projekter
som har betydning for vores adgang til faciliteter.
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Ambitioner for strategi 2022-2025

3. vil etablere miljgvenlige optraeksfaciliteter og arbejdsprocesser (f.eks. reduktion af
kgrsel) som vil bade skabe bedre rammer for vores medlemmer ved at reducere
stpjgener under optraek, og dermed understgtte vores grgnne profil som er central for
vores politiske arbejde. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU at alle
diesel/benzin optraekssystemer er blevet erstattet af el-drivsystemer. Desuden vil DHPU
opfordre klubberne til at veelge baeredygtige el-kilder for drive systemerne.

Spor 2: Organisationsudvikling

For at kunne opna vores vision, skal vi have en moderne organisation der altid er
relevant for vores medlemmer og samtidig er i stand til at imgdekomme nye krav stillet
af omverden. | den nuvaerende strategiperiode (2018-2021) er det blev tydeligt, at vi
bliver mere og mere pavirket at vores omverden (omradet bliver mere og mere
reguleret), herunder nye internationale standarder, ny lovgivning og nye partnerskaber.
For at kunne beveaege os fornuftigt skal vi have en dynamisk organisation der er i stand til
at modtage, forsta og reagere pa nye muligheder og udfordringer. Samtidigt har DHPU et
ansvar overfor klubberne og medlemmer, for at hjaelpe dem til at forsta og indfgre
a@ndringer pa foreningsniveau vel at maerke pa en made der understgtter frivilligheden,
klubbens produkter og medlemmernes behov og gnsker.

Det er DHPU’s ambition at udvikle en organisation med en st@grre gennemslagskraft
forhold til vores mission (formalsparagraf) end vi har i dag. Her er det vigtigt, at vi
arbejde bade eksternt og internt for at pavirke vores omgivelser pa bedst muligvis
saledes at vi altid er relevant og vaerdifuld for vores klubber og medlemmer. Vi har
identificeret fire strategiske omrader vi vil arbejde med for at forbedre vores
organisations gennemslagskraft:

1. Vi vil blive bedre til at deltage aktivt i nationale og internationale fora f.eks. CIVIL (FAl),
EAS, EHPU m.fl. for at sikre vores indflydelse og overholdelse af nationale samt
internationale krav og standarder der pavirker vores medlemmer. | slutningen af
strategiperioden forventer DHPU at havde faet stgrre indflydelse hvor det er blev muligt
at pavirke de nationale og internationale krav og standarder der pavirker vores sport,
saledes at disse krav og standarder ogsa giver mening i en dansk kontekst bade

facilitetsmaessigt (flyvning pa skraent og med optraek i forhold til flyvning i bj€rge) og i

forhold til den danske idraetsmodel (demokratisk). A
.
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Ambitioner for strategi 2022-2025

2. Vi vil styrke klubbernes organisation gennem konsulentbidrag og udarbejdelse af Klub
Baeredygtighedsindeks (KBI). Dette vil give os et data-drevet billede af foreningen og
hjelpe med at understgtte foreningens beslutningsprocesser og lgfte
kompetenceprofilen i foreningernes bestyrelser. Her skal vi tage hgjde for klubbernes
mangfoldighed og selvforstaelse. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU at
bestyrelser i DHPU-foreninger er blev bedre til at anvende data i deres
beslutningsprocesser og udvikle deres foreninger for at fa mest muligt indflydelse pa
deres omverden.

3. Vi vil forbedre kommunikationen internt i organisationen saledes at klubberne forstar
hvordan de skal navigere ved andringer. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU
at klubberne har opnaet viden og kompetencer til at arbejde bedre og sta staerkere nar
de deltager i aktiviteter der pavirke dem, for eksempel: mgder i kommuner,
hgringssvarer, workshops, mfl.

4. Vivil gennem adfaerdsdesign forbedre vores digitale Igsninger sa vi mindsker det
administrative arbejde for de frivillige i klubberne, samt reducere antallet af fejl der er
forbundet med administration af flyvebeviser. | slutningen af strategiperioden forventer
vi, at vores digitale I@sninger har reduceret meengden af administrative opgaver i
foreningerne og antallet fejl forbundet med administration af flyvebeviser og
uddannelsesregistreringer.

Spor 3: Rekruttering, fastholdelse og frivillighed

For at kunne opna vores vision, skal hang- og paragliding miljget udvikles for at blive
nemmere for medlemmerne at engagere sig i. Her skal aktiviteter og tilbud blive
relevante, naert og nemt at deltage i. Vores ambition er, at alle eksisterende medlemmer
har nem adgang til uddannelsestilbud og aktiviteter der understgtter deres individuel
progressionsmal, og at alle nye medlemmer, inkl. vores ny malgruppe — kvinder, fa en
nem og overskuelig start i sporten. Det kraeves, at alle nye medlemmer bliver mgdt af
kompetente instruktgrer og et trygt og sikkert klubmiljg der former fundamentet for
deres hang- og paragliding karrierer. Vi har identificeret tre strategiske omrader vi vil
arbejde med for at opna vores vision:

1. Vi vil bruge adfeerdsdesign til at styrke rekruttering af nye

medlemmer ved at fokusere pa hvordan de bliver modtaget og ‘/:’,\

introduceret til sporten, samt identificere og fjerne barrier. | Dansk Hanggliding &
. . . ° Paragliding Union
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Ambitioner for strategi 2022-2025

(1. fortsat) medlemsvaekst gennem rekruttering af nye medlemmer, ikke mindst ved at
udnytte en stor overset gruppe — nemlig kvinderne. Kvinderne skal tiltraeekkes gennem
flere kvinder pa tillidsposter i DHPU (f.eks. udvalg og instruktgrer), og ved at malrettet
aktivitetstilbud og rekrutteringsmateriale mod kvinder.

2. Vi vil bruge adfaerdsdesign for at blive bedre til at fastholde eksisterende medlemmer
ved at sikre adgang til relevante uddannelse og aktiviteter bade internt i deres klub men
ogsa pa tveers af klubberne. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU at havde
faet medlemsvaekst gennem rekruttering af nye medlemmer (se punkt 1) og fastholdelse
af eksisterende medlemmer.

3. Vi vil udvikle et engagerende miljg for medlemmer (frivillige) i DHPU ved at fokusere
pa den made vi arrangere aktiviteter. Her tales der om udvikling af aktivitetshjul hvor
medlemmer selv kan tage ansvar for sporten og medvirke til at skabe aktiviteter der er
relevante for dem. | slutningen af strategiperioden forventer DHPU, at medlemmer med
stgtte fra DHPU, har udviklet produkter og tilbud der matcher deres behov og gnsker. Vi
forventer ogsa at opleve den afledte effekt at medlemmerne er blevet mere aktive pa
forbundsniveauet bade som frivillige og med aktive input til DHPU’s udviklingsarbejde.

DHPU siger tak for det godt samarbejde i 2020 og ser frem til godt strategi samarbejde i
2021.
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