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En besked fra formanden:

DHPU tager ansvar

Vores fundament er en fzlles passion for sporten kombineret
med en dybfglt respekt for vores omverden. Vi har en stor
kaerlighed til flyvning — bade med hangglidere og paraglidere,
med eller uden motor — uanset om det foregar over
skreenter, ved optraek, over marker eller i bjerge.

Naturen, herunder miljget og vejret, seetter de fysiske
rammer for, hvornar og hvordan vi kan dyrke sporten. Men
ogsa for vores samarbejde med partnere sasom DIF,
Trafikstyrelsen, Friluftsradet, Naturstyrelsen, Politiet,
kommuner samt lokale private ejendomsbesiddere pavirker
vores sport.

Vores strategi, som er omhyggeligt udformet og understgttet
af DIF, fokuserer blandt andet pa baeredygtighed, reduktion
af CO2-aftryk og sikring af, at vores flyvesteder forbliver rene
og velvedligeholdte.

Unionen arbejder aktivt for at udbrede kendskabet til sporten
gennem inkluderende tilbud til et bredere publikum. Vi
stgtter initiativer, der fremmer feellesskab og diversitet —
bade lokalt og pa ledelsesniveau.

Arets ESG-rapport udggr en opdatering af ESG 2025, og vores
ambition er fortsat at integrere ESG-principperne som en
naturlig del af DHPU's kultur. Vores organisations kultur
afspejles ikke alene i ledelsens (bestyrelsens) og
medarbejdernes adfaerd, men ogsa i de normer, vaerdier og
systemer, der ligger til grund for vores aktiviteter. Ved at
indarbejde ESG i kulturen skabes en gget fglelse af
engagement og ansvar bade i Unionen og blandt dens
medlemmer.

Aret 2025 har igen sat fokus pa Unionens mod til at forme
fremtiden gennem initiativer, der abner dgren for, at endnu
flere kan fa mulighed for at dyrke vores enestaende sport.
DHPU har faet godkendt Unionens fremadrettede staerke
strategi og dermed sikret strategisk stgtte fra DIF frem mod
2030.

Vi fastholder et steerkt fokus pa transparens, investering i
kompetenceudvikling og effektiv ledelse pa alle niveauer,
samtidig med at vi stgtter initiativer, der fremmer frivillighed
og fastholdelse.

Sanne Rghe
Formand DHPU 2026
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Organisering af DHPU

Bestyrelse i DHPU

Bestyrelsen er sammensat af fem personer, herunder formanden, og opererer i en relativt
flad organisationsstruktur. Bestyrelsens primaere opgave er at treeffe politiske beslutninger i
overensstemmelse med vedtaegterne og at fremme medlemmernes interesser. Bestyrelsen
veelges ved det arlige reprasentantskabsmgde, hvor formandsposten er pa valg hvert ar,
mens de @gvrige bestyrelsesmedlemmer veelges hvert andet ar. | de senere ar har der ikke
vaeret kampvalg, hvilket indikerer, at der har veeret tilfredshed med bestyrelsens indsats.

| 2025 bestod bestyrelsen af to kvinder og tre maend, hvoraf to medlemmer er bosat pa
Sjeelland og tre iJylland. Bestyrelsen er den samme som aret fgr, hvilket har sikret en
kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen udviser stor diversitet med hensyn til kgn, alder
og baggrund inden for hanggliding/paragliding.

Bestyrelsesmedlemmer aflgnnes ikke, men har i 2025 modtaget et ekstraordinzert honorar
besluttet pa repraesentantskabsmgdet 2025 og alle frivillige far i gvrigt godtggrelse for kgrsel
i henhold til statens takster.

Da unionen arbejder under rammerne af vedtaegter, driftshandbog, forretningsorden og
luftfartsbestemmelser, kraever det et indgaende kendskab til disse dokumenter at varetage
en bestyrelsespost. Formandsposten er den mest omfattende, idet formanden ogsa fungerer
som leder for udviklingskonsulenten, skal sikre en positiv dialog med Trafikstyrelsen og DIF
samt opretholde et bredt netvaerk. Desuden omfatter formandens opgaver bl.a.
gkonomistyring, samarbejde med IKC-sekretariatet og bogholder samt repraesentation.

Chefgruppe i DHPU

Chef Gruppen bestar af fem chefer, der hver har ansvaret for et specifikt omrade: Flyvechef,
Uddannelseschef, Sikkerhedschef, Materielchef og Luftrumschef. Cheferne varetager det
operationelle ansvar for deres respektive omrader og modtager et arligt skattefrit honorar. Desuden
udarbejder hver chef et budget, som vedtages pa Unionens budgetmgde. Chefgruppen har afholdt
konstruktive feellesm@der i Igbet af aret. | 2026 ser vi frem til udskiftning pa tre af
chefgruppeposterne, men tidligere chefer vil sgrge for en god overdragelse i henhold til DHPU’s
good governance politik.

Vi bgr ogsa fremhaeve de gvrige tillidsposter, herunder uddannelsesudvalg, Amatgr- og
Ordensudvalg, konkurrenceudvalg, tilsynsposter, internationale poster, intern revisor samt diverse
ad hoc frivillige, der varetager specifikke opgaver. Disse bidrager med en lang raekke konkrete
indsatser, uden at modtage honorar.

En komplet oversigt over vores organisationsstruktur findes pa:

https://dhpu.dk/vores-organisation/
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Fakta om DHPU

13 klubber landsdaekkende
535 stammedlemmer og medlemstal pa 632
Kontingent fra medlemmer = 582.000 DKK
Indtaegt fra DIF/Kulturstyrelsen = 640.000 DKK
Ekstraordinaert tilskud fra diversitetspulje: 85.000 DKK
Udgifter til Konsulent = 490.000 DKK
Unionsfrivillige taeller 25 personer + ad hoc udvalg
Unionens strategi 2026-2030 er udstukket i fire spor:
®  Frivillighed - udvikling af instruktgrer
® Frivillighed - udvikling af bestyrelser (klubber og Union)
® Yngre medlemmer

®* Adgang til flyvesteder
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Interessenter

Vi ser hanggliding og paragliding — og DHPU — som en staerk og naturlig del af det danske idraetslandskab. Det er en sport, der
~ ’ kombinerer frihed, feellesskab og naturoplevelser pa hgjeste niveau. Derfor arbejder DHPU malrettet og ambitigst for at udvikle
& sporten, styrke dens synlighed og tydeligt vise, at sikkerheden altid star gverst pa dagsordenen.

D | F Vi repraesenterer en idraet, der favner bredt. Vores fzellesskab rummer mennesker i alle aldre og fra mange forskellige baggrunde — og
O%} det eneste, der kraeves, er de ngdvendige fysiske forudsaetninger og en aegte passion for at flyve.

Vores fundament bygger pa staerke og tillidsfulde samarbejder. Det taette samspil med Trafikstyrelsen om forvaltning af rettigheder og
flyvelicenser sikrer en solid og professionel ramme omkring sporten. Samarbejdet med DIF om strategiske indsatser er afggrende for
vores udvikling og fremtidige retning. Samtidig er dialogen med Naturstyrelsen, Friluftsradet og landets kommuner helt central for at
sikre vores adgang til naturen — og dermed de flyvesteder, som er selve forudsaetningen for vores aktivitet.

Som en del af DIF-fallesskabet blandt 62 specialforbund har DHPU et neert og vaerdifuldt samarbejde med DIF. Det geelder bade den
DIF-godkendte strategi for den aktuelle periode og den daglige sparring med kompetente radgivere og chefer i organisationen. For at
sikre fremdrift og kvalitet har DHPU ansat en udviklingskonsulent, hvis hovedopgave er at omsaette strategi til handling og sikre, at

Fr I l u f‘ts vores malsaetninger realiseres gennem de vedtagne processer. Derudover afholder vi lgbende mgder med vores strategikonsulent fra
a DIF, som bidrager med kvalificeret sparring og et eksternt blik pa vores arbejde. Denne kontinuerlige dialog styrker kvaliteten af vores
"f RO d et indsatser og understgtter vores ambition om at udvikle en moderne, ansvarlig og visionzer union.

Kort sagt: DHPU star solidt — med staerke partnerskaber, klare ambitioner og et vedvarende fokus pa sikkerhed, feellesskab og udvikling.
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Sportens aftryk i samfundet =

Hanggliding og paragliding i Danmark udfolder sig i vidt forskellige landskaber — fra kystnaere
skraenter og abne optrakspladser til flyvninger med hjaelpemotor over det danske landskab.
Sporten har udviklet sig markant gennem arene. Hvor hanggliding tidligere var den dominerende
disciplin, tog udviklingen fart, da man opdagede, at omsyede faldska&arme kunne anvendes til
kontrolleret flyvning. Paragliding vandt hurtigt indpas — og i dag dyrker stgrstedelen af DHPU’s
medlemmer paragliding eller kombinerer begge discipliner.

Vores sport foregar ofte i naturskgnne og mere afsidesliggende omrader — langs kysterne, pa
skreenter og abne vidder. Det betyder, at vi ikke altid er synlige i det klassiske bybillede. Alligevel Q

vaekker synet af farverige skaerme og drager pa himlen naesten altid begejstring. Nar vi flyver pa ‘; _ ~
skraenter i populaere sommerhusomrader, bliver vi en del af sommerens levende landskab — og}z ¢
mange gaester stopper op, ser op og lader sig fascinere. '

Skraentflyvning er et smukt samspil mellem menneske og natur. Det kraever den rette
vindretning, den rette styrke og en skraent, der kan skabe det ngdvendige Igft. Pa
optraekspladserne anvender vi el-spil, hvilket giver et meget begraenset miljgmaessigt aftryk. De
motoriserede paraglidere anvender fortsat benzinmotorer, men udviklingen gar i retning af
elektrificering — og fremtiden peger mod endnu mere baeredygtige Igsninger.

Det stgrste CO,-aftryk i sporten kommer primaert fra transporten til og fra flyvestederne. Selve
aktiviteten i luften er derimod kendetegnet ved stilhed, lethed og respekt for omgivelserne. Til
gengald efterlader vi et andet — og positivt — aftryk: Inspirationen hos dem, der ser op og bliver
grebet af synet. Maske veekkes en drgm om selv at prgve en tandemtur. Maske blot en fglelse af
frihed og gleede.

Hanggliding og paragliding handler i sidste ende om mere end flyvning — det handler om
naturoplevelser, faellesskab og den szerlige livsglaade, der opstar, ndr man far lov at svaeve frit i
det danske luftrum.



Idraet for Klima

Dansk idraet skal vaere grgnnere — og DHPU tager ansvar

DHPU gar aktivt forrest i arbejdet for klima og miljg i samarbejde med DIF gennem certificeringsordningen Idraet for Klima. Det er
en strategisk prioritet for os at vaere — og forblive — certificeret.

Certificeringen forpligter os til ledelsesmaessig forankring, aktiv deltagelse i DIF’s klimaindsats og maling af udvalgte dele af
vores klimaaftryk.

| DHPU er vi stolte af at leve op til disse krav — og af at ggre mere end det.

DHPUs ESG-initiativ er den samlede og udvidede ramme for vores klima- og baeredygtighedsarbejde. Her dokumenterer vi de
konkrete tiltag, vi har sat i gang — herunder de indsatser, der indgar i certificeringen Idraet for Klima.

Vi arbejder malrettet for at:

Minimere vores klimaaftryk

Fremme ansvarlig adfeerd i klubberne

Understgtte grgn transport og ressourcebevidst drift
Beskytte de naturomrader, hvor vores sport udfolder sig

Samarbejde for baeredygtigt friluftsliv

DHPU samarbejder desuden med Friluftsradet om at fremme baeredygtigt friluftsliv. De luftbarne unioner indgar som en aktiv del
af Friluftsradets strategiske arbejde, hvilket styrker vores faelles indsats for natur, klima og ansvarlig anvendelse af luftrummet.
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Environment / Klima

Vi kan kun flyve i samarbejde med vejret. Vores sport er i sin natur afhangig af vind, stabilitet og de rette atmosfzeriske
forhold. Vejret formes af klima og milj — og derfor er vi, uanset hvordan vi ser pa det, direkte forbundet med den
globale udvikling. Nar klimaet forandrer sig, maerker vi det ogsa i vores muligheder for at dyrke vores passion.

Netop derfor fgler vi et szerligt ansvar. Som luftens idraetsudgvere ved vi, at vi er gaester i naturen. Vi gnsker at saette et
sa lille aftryk som muligt pa de steder, hvor vi starter og lander. Vitager vores affald med os, passer pa terraenet og
vaerner om relationen til lodsejere og lokalsamfund. Og vi kan med stolthed sige, at stgrstedelen af vores timer under
den bla himmeli sig selv er “grgnne” — drevet af vindens energi.

Vi arbejder aktivt med at styrke en ansvarlig kultur blandt vores medlemmer. Det handler om samkgrsel for at reducere
transport, om at genbruge og reparere udstyr fremfor at udskifte det for hurtigt, om at taenke energiforbrugind i
driften af vores klubhuse — og om generelt at treeffe kloge valg i hverdagen. Samtidig ter vi se aerligt pa de omrader,
hvor vi stadig kan blive bedre. Udstyr, der i dag anvender benzin eller diesel, kan pa sigt erstattes af mere baeredygtige
alternativer. Vi kan forlaenge levetiden pa materiel, optimere indkgb og udvikle nye vaner, der reducerer vores samlede
klimaaftryk.

De vaesentligste klimarelaterede pavirkninger fra vores sport stammer primaert fra produktionen af udstyr og fra
transporten til og fra flyvestederne. At mindske dette kraever nye tanker og justerede vaner — og her spiller DHPU en
aktiv rolle. Unionen bidrager med information, inspiration og konkrete anbefalinger, der ggr det lettere for
medlemmerne at treeffe baeredygtige valg. Et smukt eksempel pa denne tilgang er vores samarbejde med Textilskolen i
Holte. Her far udtjent flyveudstyr nyt liv gennem kreativ genanvendelse — og resultaterne er bade aestetisk
imponerende og et staerkt symbol pa, hvordan innovation og ansvarlighed kan ga hand i hand.

For os handler baeredygtighed ikke om begraensning — men om at sikre, at ogsa kommende generationer far mulighed
for at opleve friheden ved at flyve i et sundt og levende naturmiljg.

Kan en Idraet blive CO2 neutral?

Vi har i DHPU en malsaetning om at reducere CO2 udledninger, og har igangsat initiativer, som
stgtter op omkring dette. Men kan vi overhovedet pavise de rigtige tal, eller ma vi ngjes med et
estimat pa vores direkte og indirekte udledninger?



Baeredygtige mader A

Som Idreet for Klima forbund har vi blandt andet rettet fokus
mod transport. Bestyrelsen har derfor taget et valg om ikke
at afholde fysiske bestyrelsesmeader, i det omfang det er
muligt. Dette nedsaetter kgrsel, CO2-aftryk og sparer
bestyrelsesmedlemmer tid og unionen penge, idet der gives
befordringsgodtggrelse ved kgrsel.

Bestyrelsen | DHPU afholder i gennemsnit 8
kalendersatte mgder. Derudover tilkommer
ekstraordinaere mgder afhaengigt af behov. i 2025 blev
der afholdt ekstraordinaert 1 fysisk mgde pa grund af
kompetenceudvikling for bestyrelsen

Det er besluttet, at alle mgder pa naer 1-3 afholdes
online. 12025 havde bestyrelsen 2 weekend
seminarer og derudover 2 bestyrelsesmgder i
sammenhang med gvrige mgder med chefer.

-
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Internationale mgder kraever indimellem fysisk
deltagelse, men i det omfang der tilbydes online
deltagelsesmulighed, bruger DHPU denne, og sparer
saledes pa rejseudgifter, CO2-aftryk pa flyrejser,
hotelophold mm. DHPU har udelukkende deltaget
online til internationale mgder 2025.

N

Formanden | DHPU har flere mgder ad hoc, bade
sammen med DHPU udviklingskonsulent, med DIF
repraesentanter og Trafikstyrelsen. | det omfang det er
muligt, deltages her ogsa online eller telefonisk.
Formandsmgder i DIF er dog en undtagelse, da den
fysiske tilstedevaerelse er en betingelse for vaerdifuld
netvaerksaktivitet.
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Selvom fysiske mgder kan noget andet end online
mgder, har der vaeret en positiv udvikling mod bedre

mgder med faste agendaer og stringent ordstyring.

\ Denne udvikling er fortsat i 2025 /
\ Y,

2020 2021 2022 2023 2024 2025
@® Online Fysisk Ikke angivet

De bla cirkeldiagrammer viser antal online og fysiske bestyrelsesmgder afholdt siden 2020.
| 2025 blev der afholdt 11 bestyrelsesmg@der, hvoraf 7 var online.

Der stilles i dag krav til at store og
mellemstore virksomheder
beregner deres klimaaftryk. 1500

Samlet CO2 udledning fra biltransport (malt i kg)

== Bestyrelse

== Chefer & Udvalg
Id lag rammet ses DHPU’s Udviklingskunsulent

beregnede CO2 udledning fra

biltransport (kgrsel) i 2020-2025 0

for bade Bestyrelse, Chefer &

Udvalg samt

Udviklingskonsulent. J—

(anm: Beregnet pa basis af en o ~

gennemsnitlig udledning pa 120g/km 2020 021 2022 2023 2024 2025

som oplyst af automobil branchens

organisation Mobility Denmark) Ar
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Grgn indsats:
Elektriske spil

Som et af vores strategimal, har vi et mal om at

el inden 2025.

DHPU hjzlper klubberne med hvordan de kan
spge midler og videregiver relevant
information fra andre klubber

Af DHPU’s 13 klubber tilbyder i alt 9 klubber
muligheden for optraek. De 8 er nu naesten klar
til 2026 saeson. En klub har desuden planer om
at bygge endnu et opdateret el-spil i 2026

12025 var det kun en klub, der ikke havde
skiftet til el. Det sidste spil pa benzin vil
forelgbigt veere en backup i unionen.

~

arbejde for at klubbernes optraeksspil skiftes ud med

De grgnne pile
symboliserer hvor mange
optraeksspil der er
udskiftet til el fra 2022-
2025.

Klubberne har lagt en
keempe indsats i at skifte
deres optraeksspil, ved at
spge fonde og fa bygget el-
spil.

Pa billedet ses et dobbelt
el-spil.



Recycling

Genbrug af udstyr sa det lever laengere

For at udgve sporten kraeves
sikkerhedsgodkendt udstyr. Udvikling af udstyr
til bedre og mere sikkert samt naturlig
progression ggr, at piloter ofte skifter til ny
drage/skeerm, som opfylder nye behov. Ofte
sker dette lang tid fgr udstyret er udtjent, med
den effekt, at piloten enten har flere
skaerme/drager/seletgj, eller i bedste fald
saelger

DHPU opfordrer medlemmer til at anvende
deres udstyr lidt leengere, for saledes at udskyde
investering i nyt og dermed spare pa ressourcer

Der findes indtil flere salgs/ og byttesteder
online pa de sociale medier, som flittigt bruges,
| ogsa af vores medlemmer. Desuden leegges grej
til salg ved at annoncere pa klubbernes egne
| sider pa sociale medier.

Upcycling

Genanvendelse af udstyr, sa der skabes et nyt produkt,
som er bedre end det brugte udstyr

DHPU har taget initiativ til et alternativ til at
aflevere udstyret til genbrugsstation for
destruktion (som belaster klimaet). Upcycling
gennem omformning af udstyrets oprindelige
formal, ved at sy poser, tgj, solsejl af gamle
skeerme/drager, eller hangekgjer af seletgj,
kan veere en god made at give gammelt slidt
udstyr nyt liv

| 2022 modtog DHPU den fgrste skeerm som
blev syet om til tasker og computeretui. 1 2025
har unionen modtaget bade reserveskaerme
og almindelige skaerme, samt seletgj til
genanvendelse, f.eks. til haengekgje

DHPU er glade for at have etableret
samarbejde med Textilskolen i Holte, som
omsyer skaerme til kunstneriske projekter

sasom kjoler, hatte, overdaekke etc.

Viinspirerer vores medlemmer til at give
deres brugte udstyr til unionen frem for at
smide det ud. Pa den made arbejder vi for at
reducere klodens arlige CO2-udledning.

Antal skeerme, drager, reserveskaerme og
seletgj til upcycling

2022:

2025 har vi sendt 9 skaerme , 5
reserveskarme, to hanggliderskaerme og 2
seletgjer til Tekstilskolen, samt udleveret
materiale til lokale operatgrer og medlemmer



Upcycling

Skaerme, drager og seletgjer bliver syet om til
haengekgjer, tasker, computeretui, samt nye
beklaedningsformer, her fotos fra Textilskolen i Holte,
hvor de unge mennesker har stor glaede af vores
brugte skaerme.
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Inspirer til samkgrsel

Pa DHPUs hjemmeside opfordrer vi vores
medlemmer til samkgrsel, nar de skal ud til
skreenter og andre flyvesteder.

Desuden giver vi tilskud til samkgrsel og
bropenge, nar der er flere i bilen i
forbindelse med DHPU events, budgetmgde
og repraesentantskabsmegde.

Vi sender jeevnligt en reminder ud til
medlemmer, og mindst hver gang, der
afholdes ovennaevnte kurser eller events.

Efterlad naturen ren

DHPUs medlemmer saetter en stor zre i at efterlade
vores legepladser lige sa rene eller renere, end da vi
kom. Vi har derfor opfordret vores medlemmer til at
gaen tur ved stranden og samle affald op, nar de
dyrker “parawaiting” (udtryk for, at vinden ikke altid
er perfekt, men at vi venter pa den).

-

Stop for al ungdvendig

print

Vi uddeler ikke printede kopier af f.eks. Regnskab,
beretninger etc til repraesentantskabsmgder og
budgetmgder.

Vores instruktgrer anvender digitalt
undervisningmateriale

Vores kataloger findes som online tilbud via
hjemmeside.

Vi vil anvende QR koder som links til information,
f.eks. pa infopzele ved flyvesteder, pa posters til
events etc.

Nyhedsbreve og al anden information sendes
digitalt.

Vores Licenser er nu digitale via vores nye
administrationssystem

~




Social / Socialt ansvar




Ansvar for samfund
og lokalomrader

DHPU er en union af frivillige klubber og deler — ligesom
resten af forenings-Danmark — et ansvar over for bade
lokalsamfundet og omverdenen. Vi skal fremsta
troveerdige, transparente og abne, med tydelig
information og attraktive tilbud til nye medlemmer. Via
hjemmesiden flyvfrit.dk kan interesserede fa indblik i
sporten og finde kontaktoplysninger pa naermeste klub.

Vi prioriterer en konstruktiv dialog med vores

samarbejdspartnere, herunder Trafikstyrelsen, DIF,
Naturstyrelsen, Friluftsradet, kommuner og gvrige
myndigheder, som vi er i bergring med gennem sportmRO

Det er samtidig vores ansvar at vaerne om flyvestederne.
Forbedringer sker altid med de ngdvendige tilladelser, og
vi arbejder for, at sporten opleves som et smukt og
inspirerende indslag i landskabet.

DHPU stgtter klubber, der tilbyder tandemture, og
arrangerer events for samarbejdspartnere, nar klubberne
har mulighed for at stille piloter og udstyr til radighed. Vi
deltager ogsa i airshows med opvisninger og
groundhandling, hvor vi mgder publikum i gjenhgjde og
besvarer spgrgsmal. Flere klubber tilbyder desuden
tandemture til personer med handicap, som ellers ikke
ville have mulighed for selv at lzere at flyve.

2020
2021
2022
2023
2024

\ 2025

/ Medlemstal, opdelt pa kgn:

:ialt738 - 13 % kvinder, 87 % mand
tialt649 - 13 % kvinder, 87 % mand
;i alt609 - 15 % kvinder, 85 % mand
tialt623 -13 % kvinder, 87 % mand
tialt632-12% kvinder, 88% mand
tialt622 - 12% kvinder, 88% mand

/

Diversitet

Inden for hanggliding og paragliding — som i de fleste andre former
for flyvning — er der en markant overvaegt af maend. Der er intet, der
tilsiger, at maend har bedre forudsaetninger for at flyve, men den
skaeve kgnsfordeling kan haenge sammen med historiske traditioner
og forestillinger om, at flyvning er teknisk kraevende eller risikofyldt.

Medlemsgruppen rummer stor aldersmaessig spredning, selv om
hovedparten fortsat er over 50 ar. Samtidig er der betydelig
diversitet i forhold til sociogkonomisk baggrund, uddannelse og
etnicitet. Sportens fysiske og mentale krav betyder, at vi ikke kan
tilbyde ordinaert medlemskab til personer med handicap, men flere
klubber gennemfgrer tandemture med handicapvenligt udstyr.

Kvinder i sporten/Unge medlemmer

DHPU arbejder strategisk for at tiltraekke flere yngre medlemmer, og
gerne kvinder. Andelen af kvindelige piloter er nogenlunde stabilt,
0gsa i bestyrelser og gvrige tillidsposter. En vigtig indsats er at
synligggre rollemodeller, hvilket over tid har vist en positiv effekt.

Flere kvinder er desuden blevet uddannet instruktgrer, og nogle
markerer sig nu i internationale konkurrencer og inden for acro-
flyvning. Vi har bl.a. et kvindeligt medlem, som skal deltage i EM
2026 og allerede nu er kvalificeret til VM 2027.

Strategien 2026-2030 har stort fokus pa at tiltraekke yngre
medlemmer, og tydelige rollemodeller samt szerlige indsatser vil
forhabentlig baere frugt.



Sundhed og Sikkerhed

Paragliding og hanggliding er aktive friluftssportsgrene, der dyrkes aret rundt i frisk
luft og i teet samspil med naturens kraefter. Det kraever en rimelig fysisk form at
deltage, men sporten rummer bredt — vores medlemmer spaender fra 15 til 75 ar.
Der stilles ingen krav om helbredsgodkendelse (undtagen ved paratrike), hvilket ggr
sporten tilgengelig for mange.

En af sportens styrker er friheden: Man kan dyrke den pa sit eget niveau og i sit eget
tempo. Nogle deltager i konkurrencer, men de fleste flyver for naturoplevelsen, roen
og feellesskabet. Mange oplever, at flyvningen giver mentalt overskud, livsglaede og
en steerk fglelse af naerveer.

Selvom flyvning er en kraevende disciplin, er ulykkesniveauet generelt lavt. Alle
medlemmer er deekket af en verdensomspaendende ansvarsforsikring og skal
derudover have egen ulykkesforsikring.

Alle haendelser indrapporteres i en felleseuropaeisk database, og sikkerhedsudvalget
analyserer data og udarbejder anbefalinger, bulletiner og forebyggende tiltag —
seerligt malrettet instruktgrer og uddannelse. Udviklingen inden for udstyr og
traning har over de seneste ar bidraget til et fald i alvorlige ulykker, selvom nye
discipliner som speedflyvning kraever gget opmaerksomhed.

Sikkerhed er fgrsteprioritet i al luftfart — og dermed ogsa i DHPU. Vi reagerer hurtigt
og ansvarligt pa henvendelser udefra og arbejder kontinuerligt for at styrke bade
sikkerhedskultur og adfzerd.




Medlemmer og frivillige

DHPU gnsker, at alle medlemmer i unionen er velinformerede og holdes
opdaterede omkring alle vaesentlige forhold. Vi s@ger den stagrste grad af
transparens, bade i forhold til de beslutninger og sagsbehandlinger, som
foretages centralt i organisationen savel som omkring regler og bestemmelser,
som bliver palagt unionen udefra.

DHPU har en velfungerende hjemmeside med al negdvendig information,
teorimateriale, driftshandbog, vejledninger, organisationsbeskrivelse og
kontakimuligheder, nyhedsbrev, kalender alt opdelt i rubrikker for piloter, for
klubber og for gaestepiloter pa tysk og engelsk. Desuden indeholder
hjemmesiden et link til DHPU flyvestedsoversigt, hvor alle danske flyvesteder
er grundigt beskrevet og kategoriseret for at gge sikkerheden.

DHPU udgiver jeevnligt nyhedsbreve, som sendes personligt til hvert medlem.
Disse nyhedsbreve er lgbende opdateringer pa forskellige omréader, og vi
oplever stor tilfredshed med denne made at kommunikere.

DHPUs medlemmer opfordres jeevnligt til at kontakte unionens repreesentanter
i bestyrelse eller chefer, safremt de har udfordringer, spargsmal eller gode
forslag. Dette skaber en god fornemmelse af sammenhaeng og kontakt og en
flad organisation sikrer en hurtig og ansvarlig sagsbehandling.

Malszetninger

Vi skaber veekst i medlemstal og medlemstilfredshed

Vi er en eftertragtet sport

Vi udvikler os fagligt sammen og i partnerskab med vores medlemmer
samt private, offentlige (DIF og TS og NS) og civilsamfundets aktgrer
=> Viskaber livskvalitet for vores medlemmer og tilskuere gennem vores
socialt velfungerende fellesskaber og udgvelse af sporten.

Vil

Medarbejder og IKC

Udviklingskonsulent

DHPUs gkonomi hviler pa medlemskontingenter og tilskud fra DIF. Som mindre
specialforbund er vi forpligtet til at have en udviklingskonsulent for at opna andel i de
offentlige midler — og vi har derudover valgt at benytte de administrative ressourcer i
IKC’s feellessekretariat.

Medlemskabet af DIF forudsaetter en klar strategi og dokumenterbare resultater.
Udviklingskonsulentens hovedopgave er at sikre fremdrift og malopfyldelse i
strategiarbejdet. Derudover understattes bestyrelse og chefer med facilitering af kurser,
mader, events og kongresser. Konsulenten fungerer ogsa som sparringspartner for
klubbeme, herunder ved fondsans@gninger, organisatoriske spgrgsmal og klubbesgag.

IKC

Idreettens Kompetence Center (IKC), med base i Idreettens Hus, varetager sekretariats-
og gkonomifunktioner for DHPU. Sekretariatsopgaverne handteres primeert af én
nagleperson med mulighed for backup. Tilsvarende er kassererfunktionen forankret hos
én ansvarlig med stgtte fra flere ved behov.

Sekretariatet handterer kontakt til klubber og medlemmer, prgveadministration og
licenstildeling efter anmodning fra chefinstruktgren. Kassereren varetager den daglige
gkonomistyring og rapporterer manedligt til formanden via regnskab og nggletal.

Sarbarhed og robusthed

Med én ansat na@gleperson er DHPU afhaengig af kontinuitet og organisatorisk viden.
/AEndrede vilkar som sygdom, fraveer eller personaleskift kan pavirke driften. Det er
derfor et centralt governance-mal at etablere klare beredskabs- og kontinuitetsplaner,
der reducerer sarbarhed og sikrer stabil drift.



Uddannelse af instruktgrer

fra 2023 fra 2023
< maend
kvinde
Hjeelpeinstruktgrer
fra 2023
fra 2023 fra 2023
< mand
kvinde
Instruktarer
fra 2023
fra 2022
fra 2023
PR mand

Seniorinstruktagrer

Vores instruktgrer er livsvigtige for vores sport, for uden instruktgrer vil vi ikke kunne
uddanne nye piloter. Vi er derfor afhaengige af at vi far nye hjeelpeinstruktgrer og
instruktgrer, for at vi fortsat kan dyrke hanggliding og paragliding i Danmark. Vi
kommer i den strategiperiode 2026-2030 til at have meget mere fokus pa frivillighed,
og herunder vores nuvarende og kommende instruktgrer.

< ma nd

kvinder

Kgnsdiversitet bestyrelser

Bestyrelsesmedlemmer
(inkl. Unionsbestyrelsen)

Hver klub/forening under DHPU har en bestyrelse, som ogsa bestar af frivillige. |
slutningen af 2025 havde DHPU i alt 90 % mand og 10 % kvinder.

Kgnsdiversitet | Unionsbestyrelsen har udlgst en inciatmentspulje fra DIF pa godt
85.000 kr til DHPU 12025.



Governance /
God unionsledelse
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Ejerskab, ansvar og bestyrelsestilsyn

DHPUs bestyrelse udggr unionens politiske ledelse, mens
chefgruppen varetager den daglige, operationelle ledelse inden for
klart definerede og nedskrevne ansvarsomrader.

Bestyrelsen har et tydeligt mandat som valgte repraesentanter for
medlemsklubberne og baerer det samlede ansvar for politiske
beslutninger og gkonomiske dispositioner. Rammer og retningslinjer er
fastlagt i vedtaegterne, forretningsordenen samt driftshandbogen, som
er godkendt af Trafikstyrelsen.

Bestyrelsen vaelges for to ar ad gangen, mens formanden er pa valg
hvert ar. Valg til bestyrelsen understatter en demokratisk og
transparent ledelsesstruktur. For at sikre hgj kvalitet i ledelsesarbejdet
deltager bestyrelsen Igbende i kompetencegivende kurser, sa viden og
governance-praksis holdes opdateret.

Organisatorisk governance

DHPUs bestyrelse har vedtaget en forretningsorden, som sikrer
ordentlighed i bestyrelsesarbejdet. Denne er til genforhandling en
gang arligt eller efter behov og er sidst revideret januar 2025.

Fremme@deprocent

Der har i DHPUs bestyrelse de sidste ar vaeret
afholdt ca 10 m@der om aret. Fremmgdet pa
bestyrelsesmgderne er hgjt, med en
fremmgdeprocent pa 93 % i 2022 og 98 % i 2023
09 98% i 2024 og 98% i 2025.

Strategimal

DHPU’s formand og udviklingskonsulent afholder
arligt et statusmgde med DIF’s strategikonsulent
for at evaluere strategiarbejdet. Forud for mgdet
vurderer udviklingskonsulenten, i hvilken grad
DHPU opnar de fastsatte procesmal (“slet ikke”,
“i lav grad”, “i nogen grad”, “i hgj grad”, “i meget
hgj grad”). | 2022, 2023 og 2024 har vii hgj grad
naet resultaterne for alle tre spor. | starten af
2026 er strategiperioden 2022-2025 blevet
evalueret med meget flotte kommentarer

overordnet set!

Demokrati og proaktivitet

DHPUs bestyrelse, chefgruppe og gvrige tillidspersoner
veaelges demokratisk pa det arlige
repraesentantskabsmade. Klubbernes repraesentation
afspejler medlemstal og sikrer en balanceret indflydelse
pa tveers af store og sma klubber.

Valgprocessen bygger pa klare procedurer for opstilling
og afstemning, og medlemmerne informeres i god tid om
ledige poster og ansvarsomrader. Mgdet afholdes
centralt i landet og ledes traditionelt af en dirigent fra
DIF.

Unionsledelsen hviler pa frivilligt engagement og feelles
ansvar for sporten. Bestyrelsesmedlemmer og chefer
med starre arbejdsbyrde modtager skattefri godtgarelse
efter statens satser samt refusion af dokumenterede
udgifter. | 2025 blev der ekstraordinaert vedtaget
honorering til bestyrelsens fem medlemmer.

| en lille union som DHPU er rekruttering og fastholdelse
af frivillige en vedvarende prioritet. Vi arbejder derfor
aktivt med tilgaengelighed, dialog og l@sningsorienteret
stette til medlemmerne. Stabilitet i ledelsen er samtidig
afgarende for at bevare erfaring og kontinuitet i
beslutningsarbejdet.




Materielchef, L Udviklingskonsulent -
Mand, 2024, 60+ < L
Eoachet Mand, 2023, 60+ v‘;

Mand, 2023, 60+
- -
)

»

Sikkerhedschef,
Mand, 2022, 60+

Kvinde, 2023, 25+
N ——

R \}I'!;
Ay ! b

N
LA
i~

- .
"& Kvinde, 2021, 60+ |

o

= o .
AR

&

-

4

s

Flyvechef
Mand, 2025, 60+

=

Uddannelseschef 4
Mand, 2024, 60+

Mand, 2022, 30+ «-,'Q g -
T :

Pad billedet ses de fem bestyrelsesmedlemmer, fem chefer, samt udviklingskonsulent, hvor ka@n, anciennitet (hvorndr de
kom til posten) og alder fremgar.

Fastholdelse

DHPUs bestyrelse

(markeret med grgn og orange)

| 2020 bestod hele bestyrelsen af maend, hvor bestyrelsen i dag
udggres af 40 % kvinder og 60 % maend. Formanden har siddet
pa posten siden 2021 og resten af bestyrelsen er kommet til
siden 2022. Bestyrelsen i 2025 er samme som i 2024.

DHPUs chefgruppe

(Markeret med bla)

| dag udggres hele chefgruppen af meend. Der har vaeret
udskiftning pa Flyvechefens post i 2025.

DHPUs udviklingskonsulent

(markeret med bla)

DHPUs udviklingskonsulent har vaeret ansat siden 2024. Den
tidligere konsulent var ansat fra 2021-2024.



Transparens, rapportering og ansvarlig kommunikation

DHPUs gkonomi er baseret pa medlemskontingenter og offentlige midler via DIF tilskud.
For at skabe tillid hos medlemmer og vores samarbejdspartnere og i offentligheden,
sprger DHPU for fuldstaendig transparens i handlinger og beslutningstagen.

Dette gg@res ved:

» Alle bestyrelse referater, regnskaber etc laegges pa hjemmeside og er offentligt
tilgengelige.

* DHPU udsender nyhedsbreve med jeevnlige mellemrum og altid, nar der er
information, som haster at blive formidlet.

» DHPU sigter efter at svare hurtigt og rettidigt pa henvendelser fra medlemmer,
klubber, samarbejdspartnere og offentligheden.

* DHPU rapporterer til EY Revision og DIF vedrgrende gkonomi, medlemstal samt
gvrige forhold, som beskriver Unionens butik.

Baeredygtig gkonomi og gkonomistyring

DHPUs gkonomi er solid og sikrer det kontinuerlige arbejde og udvikling af unionen.
Medlemskontingent samt tilskud fra DIF og Kulturstyrelsen skaber grundlag for et budget
med gode rammer for bade daglig drift og videreudvikling af strategiske tiltag.

DHPUs gkonomi bliver administreret i hovedparten af IKC's regnskabsafdeling, og alle bilag og
betalinger godkendes af unionsformanden Igbende. Der er hermed altid en
dobbeltgodkendelse af transaktioner, forretningsorden, som beskriver geeldende praksis,
samt overordnet overholdelse af budget, hvilket udmgnter sig i et arsregnskab uden
anmaerkninger fra EY revision (2023).

Revisionsresultater - Antal anmaerkninger vi har pa arsregnskab fra eksterne revisorer:
Arsregnskab/protokollat 2021: 4 anmaerkninger

Arsregnskab/protokollat 2022: 0 anmaerkninger

Arsregnskab/protokollat 2023: 0 anmaerkninger, 1 anbefaling

Arsregnskab/protokollat 2024: 0 anmaerkninger, 1 anbefaling

Arsregnskab/protokollat 2025: 0 anmaerkninger, 1 anbefaling

GDPR: Data og sikkerhed

DHPU sgrger for at overholde gaeldende GDPR lovgivning via Pilot Administrationssystem(PiA) og
GDPR dataaftale med udvikler af dette system. Her handteres alle data over medlemmer i
Unionen pa en sikker made. Klubberne under DHPU har samme sikkerhedsstandard i relation til
GDPR.

Vi har i DHPU fokus pa good governance. Vi overholder GDPR og hari 2023 veaeret pa kurser i
GDPR og faet kvalitetssikret vores GDPR.

Regelvaerk, interne kontroller og tilsyn

DHPUs medlemmer skal som alle andre piloter fglge det regelveerk, som er udstukket af
Trafikstyrelsen og internationalt, bl.a. Bestemmelser for Luftfart BL9-5.

Derudover har unionen en af Trafikstyrelsen godkendt Driftshandbog, som uddyber og
beskriver alle unionens bestemmelser for bl.a. organisationens arbejde, sikkerhed og
uddannelsesregler.

DHPUs medlemmer er saledes underlagt en hgjere myndighedsbestemmelse, men har i vidt
omfang faet tildelt rettigheder til at styre butikken selv, bl.a. ved udstedelse af licenser og
tillegs-certifikater. Som konsekvens af de regler og bestemmelser, som Unionen og dens
medlemmer er underlagt, har DHPU udover eksterne kontroller og tilsyn fra Trafikstyrelsen
ogsa indfgrt interne tilsyn, som udfgres af chefgruppen.

Disse tilsyn udfgres i henhold til procedurer og tidsintervaller beskrevet i driftshandbogen,
og sikrer at vores materiel, licenser og gvrige forhold til enhver tid overholder geeldende
regler.

Flyvechefen fgrer tilsyn med klubbernes kursusplaner og med instruktgrer.
Uddannelseschefen fornyer instruktgrbeviser og opdaterer Driftshandbog og teorimateriale.
Sikkerhedschefen har ikke tilsyn, men sgrger for Igbende monitorering, bade nationalt og
internationalt. Hvert ar laves en haendelsesrapport, for at informere om de ulykker der er
sket med det formal at hgjne sikkerhedsniveauet i unionen. Materielchefen skal syne bl.a.
nye optraeksspil, hvorefter klubberne selv har ansvar for to arlige eftersyn af spil.

Eksterne kontroller og anmaerkninger (TS eller Datatilsyn)

2022: 1 (Trafikstyrelsen) 2023:0 2024:0 2025:0




RISICI

ESG er et krav for virksomheder af en vis stgrrelse. ESG er endnu ikke et krav for
foreninger/unioner, men det er realistisk, at ogsa frivillige organisationer med tiden vil blive
afkraevet rapporter for deres baeredygtighedsdata. Idet vi som union allerede nu maler pa
vaesentlige forhold internt og ser en mulighed for at veere pa forkant med udviklingen, sa
har vi haft et gnske om at igangszette arbejdet med ESG i 2023. Der vil altid veere risici
forbundet med dette, ikke mindst i kraft af frivillighedens begraensede ressourcer. Den ene
ansatte i unionen vil veere bidragende, men derudover kraever ESG opbakning blandt
medlemmer, klubber og ikke mindst en indsats fra bestyrelsens side og en forankring i
Unionsarbejdet. Reelt er stgrste risiko for det fortsatte arbejde en kommende
formandsrokade, og den nye bestyrelse har muligvis ikke ressourcer til gentagne ESG.

Urealistiske mal og efterfglgende manglende opnaelse kan demotivere organisationen og
skabe negativt ry. Det kraever derfor, at vi szetter realistiske og opnaelige mal.

Manglende/ubrugelige data kan skabe situationer, hvor unionen ikke kan styre retning af
tiltag. Hvis data ikke kan males/saettes op, sa kan de ikke anvendes til styring. Der kraeves
indsamling af korrekte, transparente og up-to-date data.

Maden data indsamles pa (sp@rgeskemaer, emails excel etc) har indbygget risiko for
"menneskelige” fejl, sdésom forglemmelse, manglende svar etc. En mere moderne made at
indsamle medlemdata er f.eks. via automatiseret logbog, medlemsdata i
administrationssystem etc. Unionen har gennem de sidste ar bevaege sig mod en mere
moderne digitaliseret indsamling af stgrstedelen af data, iseer via Pilot Administration
Systemet PiA, hvor vi i dag henter de fleste tal.

Fordele ved ESG for DHPU:

. Et internt fokus pa forbedringspotentialer, som forbedring af processer, reduktion i
udgifter hos leverandgrer/serviceudbydere.

. En ekstern mulighed for at forbedre Unionens omdgmme, inspirere til klubbers og
leverandgrers grgnne omstilling, evt udvikling af nye baeredygtige produkter og
tiltag, attraktive finansieringsmuligheder/fonde og nye positive partnerskaber, som
sikrer sportens udvikling og adgang til naturen.

. Udvikling og resiliens er ngglebegreber i DHPUs beslutning om at lave ESG-
rapportering

ESG

* | 2025 skal virksomheder i EU med mere end 500 ansatte
(virksomheder, der i dag er omfattet af NFRD) indberette for
regnskabsaret 2024.

* | 2026 skal store virksomheder, der opfylderto af tre krav: mere
end 250 ansatte, 40 mio. EUR i omsatning og 20 mio. EUR i aktier,
indberette for regnskabsaret 2025 — svarende til virksomheder i
regnskabsklasse C (stor) jf. Arsregnskabsloven.

* | 2027 skal bgrsnoterede SMV'er indberette for regnskabsaret
2026 (dispensation til 2028 er mulig).

* | 2029 skal ikke europaeiske selskaber med en nettoomsaetning pa
over 150 mio. EUR i EU og med mindst ét datterselskab eller én
fillial i EU, indberette for regnskabsaret 2028.
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